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SALUDA

Me complace dirigirme a todos ustedes para
presentar el Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Santa
Marta. Este plan refleja nuestro compromiso firme con la
equidad y la justicia en el ambito laboral, principios
esenciales para el buen funcionamiento y la cohesion de
nuestra institucion.

La igualdad de género en el entorno laboral es
una prioridad para esta Administracion. Como Ayuntamiento, no solo tenemos la
responsabilidad de ofrecer servicios publicos de calidad, sino también de promover un
ambiente de trabajo inclusivo y respetuoso, donde todos podamos desarrollarnos

plenamente ualdad de condiciones.
Fi rmado por yNUQI%NO CENAMOR

FRANCI SCO - **=* 6320* * el

g Ierat Il f7 I/ g%geoélﬁp .Lnioa Broﬁ’SFCl% una hoja de ruta clara para avanzar hacia un entorno

FNMI, b3 41804598sto y equitativo. No es solo un conjunto de intenciones, sino un compromiso
activo con la eliminacion de cualquier tipo de discriminaciéon y con la promocion de
politicas que favorezcan la igualdad de oportunidades entre todos los empleados del
Ayuntamiento. Entre otras medidas, el Plan incluye acciones para mejorar la conciliacion
de la vida laboral y familiar, fomentar la paridad en todos los niveles de la organizacion

y erradicar cualquier forma de acoso o violencia de género en el trabajo. Solo con el

1 [%2]
=] .y . .

% = esfuerzo y la colaboracién de todos conseguiremos hacer de nuestro Ayuntamiento un
w =]
S353 referente en igualdad de género y un lugar donde todos nos sintamos valorados y
355
N °Z respetados.

©
35%
— N
Bz2 . |
898 Agradezco de antemano vuestro apoyo y compromiso con este Proyecto que, sin
€ o= duda, contribuira a mejorar nuestro entorno laboral y a fortalecer nuestra institucion.
3°5
~ 0O
o e}
e 3 . , .
88- M. Virtudes Marquez Peinado
EQC
i 5 Alcaldesa de Santa Marta
Lx O
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1. MARCO NORMATIVO

1.1.LEVOLUCION NORMATIVA EN MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO

El presente Plan se fundamenta en:

o Articulo 14 CE: igualdad y no discriminacion.

o Articulo 9.2 CE: obligacion de promover igualdad real y efectiva.
o LO 3/2007, articulos 45, 46 y 48.

o RD 901/2020 (planes de igualdad)

o RD 902/2020 (igualdad retributiva)

o EBEP

Fi rmado por LMORENO GENAMORadura
FRANCI SCO - ***6320%* el
dia 17/ 037 2bv6c®er(if/54/CE

certificado I o
ENMT Usug_or i g@%&‘ida%@ﬂ 15£‘§0bre conciliacion

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ

1.1.1. Normativa Internacional en Materia de Género

- Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948)

Esta declaracion, adoptada por la Asamblea General de la ONU, establece que
todas las personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos, sin importar su

sexo. Es el fundamento de los derechos humanos a nivel mundial.

- Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion

contra la Mujer (CEDAW, 1979)

Conocida como la "Carta Internacional de los Derechos de la Mujer", la
CEDAW proporciona un marco legal para eliminar la discriminacion contra las
mujeres y promover la igualdad en la vida publica y privada. Los paises que la
ratifican deben implementar leyes y politicas para asegurar el avance y desarrollo
pleno de las mujeres.

Firmado digitalmente
por GONZALEZ GALAN

GALAN LUISA Luisa-09181946R

-09181946R
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- Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995)

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer resulté en la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing, un plan estratégico para lograr la igualdad de
género y empoderar a las mujeres en todos los aspectos de la vida. Se centra en 12
areas criticas, como la pobreza, educacion, salud, violencia contra la mujer y

participacion politica.
- Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015)

Adoptada por todos los Estados miembros de la ONU, esta agenda incluye
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. E1 ODS 5 se dedica a lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las mujeres y nifias, abogando por eliminar la

discriminacion %éil\il(')&encia, reconocer el trabajo no remunerado y asegurar la

Fi rmado por MORENO
FRANCI SCQarticipat8®20¢ra dgllas mujeres en la toma de decisiones.
dia 17/03/2026 con un

certificado emtido %or AC
FNMT Usuar i €gnvenio de Estambul (2011)

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ

Este convenio del Consejo de Europa es el primer instrumento legal en
Europa que combate la violencia contra las mujeres y la violencia doméstica.
Establece medidas para prevenir la violencia, proteger a las victimas y enjuiciar a

los agresores.

- Directivas de la Union Europea

La UE ha adoptado varias directivas para promover la igualdad de género,
como la Directiva sobre igualdad de trato en el empleo y la ocupacion
(2006/54/CE) y la Directiva sobre el equilibrio entre la vida laboral y familiar
(2019/1158). Estas directivas buscan asegurar que la igualdad de género se integre

en todas las politicas y actividades de los Estados miembros.

1.1.2. La Igualdad de Género en el ambito de la Union Europea

Firmado digitalmente
por GONZALEZ GALAN

GALAN LUISA LuisA-09181946R

-09181946R
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- Tratado de Funcionamiento de la Union Europea (TFUE)

El articulo 157 del TFUE establece la igualdad de retribucion entre hombres
y mujeres por el mismo trabajo o trabajo de igual valor y proporciona la base legal
para adoptar medidas que garanticen la igualdad de oportunidades y trato en

asuntos laborales.

- Carta de los Derechos Fundamentales de la Union Europea (2000)

La Carta, con el mismo valor legal que los Tratados, consagra la igualdad
de género como un derecho fundamental en su articulo 23, que establece que debe

garantizarse en todos los ambitos, incluido el empleo, el trabajo y la remuneracion.

- Directiva 2006/54/CE sobre Igualdad de Género en el Empleo y la

Fi r mado por CENAMOR
FRANCI SCO - * ** el
dia 17/ 03/ 2026 con un

certificadop@mdijed@udPObnsBida la legislacion anterior y establece un marco para
FNMI' Usuari os

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN LUISA
-09181946R

aplicar el principio de igualdad de trato en cuestiones de empleo y ocupacion,
incluyendo la igualdad de retribucion, acceso al empleo, formacion, promocion

profesional y condiciones de trabajo.

- Directiva 2010/41/UE sobre Igualdad de Trato en el Trabajo Autonomo

Asegura que tanto los trabajadores autdbnomos como sus conyuges y parejas
de hecho que participen en las actividades del trabajador autonomo tengan

derecho a la proteccion social.

- Directiva 2019/1158 sobre la Conciliacion de la Vida Familiar y la Vida

Profesional

Mejora la conciliacion de la vida familiar y profesional para padres y
cuidadores, introduciendo normas minimas sobre permisos de paternidad,

parentales y de cuidadores, asi como modalidades de trabajo flexible.

Firmado digitalmente
por GONZALEZ GALAN
LUISA - 09181946R
Fecha: 2026.03.17
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- Estrategia para la Igualdad de Género 2020-2025

Esta estrategia establece el plan de accion de la Comisiéon Europea para
avanzar en la igualdad de género en la UE, con objetivos como acabar con la
violencia de género, eliminar la brecha salarial, impulsar el equilibrio de género

en la toma de decisiones y promover la igualdad en todo el mundo.

- Plan de Accion para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las

Mujeres en la Accion Exterior 2021-2025 (GAP III)

El GAP III refuerza el compromiso de la UE de integrar la igualdad de género
en su politica exterior y cooperacion internacional, promoviendo la participacion
de mujeres y nifias en la toma de decisiones y liderazgo, y combatiendo todas las

) formas de Violenciell\%\discriminacién de género.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/ 2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os
1.1.3. Normativa Estatal en Materia de Igualdad de Género

- Constitucion Espafiola

La Constitucion establece en su articulo 14 que todos los espafioles son iguales
ante la ley, sin discriminacion por razoén de sexo, y en el articulo 9.2, que
corresponde a los poderes publicos promover condiciones para que la libertad e

igualdad del individuo y los grupos sean reales y efectivas.

- Ley Organica 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres

Esta ley es el marco legal mas completo en materia de igualdad de género en
Espafia, buscando hacer efectivo el derecho de igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres en empleo, educacion, salud y participacion politica, con
medidas de accion positiva, planes de igualdad en empresas y criterios de igualdad

en la contratacion publica.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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- Ley Organica 1/2004 de Medidas de Proteccion Integral contra la

Violencia de Género

Establece medidas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia de género,
proporcionando asistencia y proteccion a las victimas, con un enfoque

multidisciplinar que incluye aspectos penales, civiles, sociales y educativos.

- Real Decreto-ley 6/2019 de medidas urgentes para garantia de la igualdad

de trato y oportunidades en el empleo y ocupacion

Amplia y refuerza derechos de conciliacion de la vida laboral y familiar,
igualdad retributiva y representacion equilibrada en organos de decision,
incluyendo medidas para asegurar la transparencia salarial y combatir la
discriminacion indirecta.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 03/ 2PR& IKoratégico de Igualdad de Oportunidades (PEIO)
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os
Este plan cuatrienal establece las prioridades y lineas de actuacion del

Gobierno en materia de igualdad de género, con medidas para avanzar en igualdad
de oportunidades, combatir la discriminacion y promover la igualdad de trato en

empleo, educacion, salud y participacion politica.
- Pacto de Estado contra la Violencia de Género (2017)

Es un compromiso politico y social para combatir la violencia de género en
Espana, con medidas consensuadas entre diferentes fuerzas politicas y agentes

sociales para mejorar la prevencion, proteccion y asistencia a las victimas.

1.1.4. Normativa de la Comunidad Autonoma de Extremadura en Materia

de Igsualdad de Género

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Estatuto de Autonomia de Extremadura

GONZALEZ Firmado digitalmente

or GONZALEZ GALAN

GALAN LUISA L0ISA - 09181546 ’
Fecha: 2026.03.17 Pag. 8
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Reformado en 2011, este estatuto garantiza en su articulo 7 la promocion de
la igualdad de oportunidades y la no discriminacién por razén de sexo, y en el
articulo 9.2 establece que los poderes publicos promoveran condiciones para que

la libertad e igualdad de las personas y grupos sean reales y efectivas.

- Ley 8/2011 de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia

de Género en Extremadura

Busca hacer efectiva la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres en Extremadura, con medidas especificas en empleo, educacion, salud,
participacion politica y social, conciliacion de la vida personal y laboral, y

) abordaje integral de la violencia de género.
Fi r mado por N}ZRE CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el
g Ie?t Il f7 I/ 22{15 %aﬁﬁ%&yagégjc%eara la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y

FNMT Usuari @ mbres de Extremadura (2017-2021)

Establece lineas de actuacion y objetivos para promover la igualdad de género
en Extremadura, incluyendo medidas en el &mbito laboral, educativo y social, asi

como prevencion y combate de la violencia de género.

- Plan de Accion Integral contra la Violencia de Género en Extremadura

(2022-2025)
Implementa medidas concretas para prevenir, detectar y actuar contra la
violencia de género en la comunidad auténoma, con acciones en sensibilizacion y

prevencion, atencidon y proteccidn a victimas, y coordinacion interinstitucional.

- Observatorio Extremeiio de Igualdad de Género

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Es un o6rgano consultivo y participativo que analiza y evalua la situacion de la
igualdad de género en Extremadura, proporcionando datos y estudios para la

elaboracion de politicas y programas en materia de igualdad.
-  Programa de Conciliacion y Corresponsabilidad

Promueve la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y fomenta la
corresponsabilidad en tareas domésticas y de cuidado, con medidas para apoyar a
las familias, promover la igualdad en el ambito laboral y sensibilizar sobre la

corresponsabilidad.

1.2. Constitucion y Composicion de la Comision Negociadora

Fi rmado por MORENO CENAMOR

EFQN?WSO n'zﬂl%glgrgiﬁgt’é;deqlo dispuesto en el articulo 5 del Real Decreto 901/2020, de

cer tji3f dcCaghgbrendl ik dhont® Parne Tgualdad ha sido objeto de negociacién previa con la
FNMI' Usuari os

representacion legal de las personas trabajadoras, mediante la constitucion formal de la

Comision Negociadora del Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta.

La Comision Negociadora qued6 constituida en fecha 26 de febrero de 2026,

levantandose la correspondiente acta de constitucion.

La composicion de la Comision es paritaria y equilibrada, integrada por:

» Representantes de la Administracion:

D. Jesus Amador Albandor (Teniente Alcalde)

D. Jestis Maria nieto Pérez (Secretario-Interventor)

Dia. Maria de Gracia duran Rodriguez (Delegada de igualdad)

» Representantes de la parte social:

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

Diia. Maria Luisa Gonzalez Galan (USO)

D. Guillermo Campos Rodriguez (CC. OO)

D. Francisco Moreno Cenamor (UGT)

» Junto con la asesora habida en la Comision:
Diia. Susana Rentero Nufiez (UGT)

Acta n° 1 incorporada como Anexo. Participacion activa en diagndstico, medidas y

seguimiento.

1.3. Ambito de aplicacion
CE

Fi rmado por

FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17032026 feasiotdtio
certificado emtido por AC
ENMT Ugudterosal laboral fijo

dia 16/ 03/ 2026 con un

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

v" Personal laboral temporal

v" Programas subvencionados

Vigencia cuatro afios desde su aprobacion.

GONZALEZ Lo e aacan
GALAN LUISA LuisA-09181946R
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2. OBJETIVOS Y PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN DE IGUALDAD

2.1. Objetivos Generales del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta tiene como objetivo general

promover un entorno laboral inclusivo donde hombres y mujeres tengan las mismas

oportunidades, condiciones y trato, favoreciendo la corresponsabilidad y el respeto

mutuo. Los objetivos generales son:

1.

Fi rmado por

Promover la Igualdad de Oportunidades: Garantizar la igualdad real y efectiva
entre mujeres y hombres en el &mbito municipal en todos los niveles jerarquicos

y areas del ﬁguntamiento eliminando cualquier tipo de discriminacion directa o
MORENO CENA|

MOR

FRANCI SCandirecta 8820 delgénero.

dia 17

certifi 2 %géﬁfl? rz{j]]aysglgplig‘@ién de Género: Identificar y eliminar cualquier forma

FNMT UsuaHe

1.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN LUISA -
09181946R

| QScriminacion que pueda existir, asegurando un entorno de trabajo seguro,
inclusivo y respetuoso para todas las personas.

Fomentar la Corresponsabilidad y la Conciliacion de la Vida Laboral,
Familiar y Personal: Promover politicas y medidas que faciliten la conciliacion
de la vida laboral, familiar y personal de los empleados, favoreciendo un reparto
equilibrado de las responsabilidades entre mujeres y hombres.

Promover el Desarrollo Profesional en Igualdad: Garantizar el acceso
igualitario a la formacion, desarrollo profesional y promocion interna, asegurando
que todos los empleados, independientemente de su sexo, tengan las mismas

oportunidades de desarrollo.

2.2. Objetivos Especificos del Plan de Igualdad

Reducir la temporalidad femenina al <60%: Impulsar medidas de estabilidad
en el empleo que permitan disminuir la tasa de contratacion temporal entre las
trabajadoras, favoreciendo su acceso a modalidades contractuales mas estables y
equilibrando la distribucion de la temporalidad entre mujeres y hombres.

Firmado digitalmente por
GONZALEZ GALAN LUISA

-09181946R Pag. 12
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2. Reducir la brecha salarial al 0%: Implementar acciones de analisis,
seguimiento y correccion de las diferencias retributivas entre mujeres y hombres,
con el objetivo de garantizar el principio de igual retribucion por trabajo de igual
valor y eliminar cualquier brecha salarial existente.

3. Alcanzar el 40% de mujeres en los grupos profesionales A/B: Promover la
presencia equilibrada de mujeres en los grupos profesionales de mayor
responsabilidad o cualificaciéon, mediante medidas de promocion interna,
desarrollo profesional y eliminacion de posibles barreras de acceso.

4. Reducir la parcialidad femenina a <15%: Fomentar la reduccion del empleo a
tiempo parcial involuntario entre las trabajadoras, impulsando el acceso a jornadas
completas y promoviendo una distribucion mas equilibrada de la parcialidad entre
la plantilla.

5. Garantizar el acceso igualitario a la formacion: Asegurar que mujeres y

Fi rmado por MORENO CENA
FRANCI SChombres@ggrean df las mismas oportunidades de acceso a la formacion y al

g Ie?t Il f7 I/ 2%%2102 of;?rg@g{]ga?l, glminando posibles sesgos y facilitando la participacion

FNMI' Usuadyi;@8rada en acciones formativas.
6. Preveniry erradicar el acoso: Consolidar un entorno laboral seguro y respetuoso
mediante la prevencion, deteccion y actuacion frente a situaciones de acoso sexual
o por razon de sexo, garantizando mecanismos eficaces de denuncia, investigacion
y proteccion de las personas afectadas.

7. Reducir la Brecha Salarial de Género: Analizar y corregir las posibles

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

[%2]
o . . . . r
= desigualdades salariales entre hombres y mujeres, asegurando que el salario esté
)
53 en funcion de las responsabilidades, experiencia y méritos, y no del género.
c
55 . . -
of 8. Aumentar la Representacion de Mujeres en Puestos de Responsabilidad:
©
N O - ., ., . . .
Q< Fomentar la participacion y representacion de mujeres en puestos de direccion y
3o
2> toma de decisiones, estableciendo programas de promocion y apoyo al liderazgo
—T
o= femenino.
'U'GE)
To 9. Implantar un Protocolo de Prevencion y Actuacion frente al Acoso: Crear un
] ., . o
®.- protocolo que regule la prevencidén y actuacion frente a situaciones de acoso
Nz ,
r 5 sexual o por razén de sexo, asegurando que todos los empleados conozcan los
*x O

procedimientos y recursos disponibles.

GONZALEZ Firmado digitalmente por
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

10. Promover la Formacion y Sensibilizacion en Igualdad de Género: Desarrollar
programas formativos para todos los empleados sobre igualdad de género,

diversidad, acoso laboral y eliminacion de estereotipos de género.

2.3. Principios Rectores

1. Transparencia: El Plan de Igualdad serd un proceso transparente, y toda la
informacion relevante sera accesible a todos los empleados del Ayuntamiento.

2. Participacion: Se garantizard la participacion de todas las partes implicadas,
incluidos los empleados y sus representantes, en la elaboracidon, implementacion
y seguimiento del Plan de Igualdad.

3. Corresponsabilidad: Se promovera la implicacion de todas las personas en la

Fi r mado poPMMVIRENDIZCENANMDRIC género, fomentando la corresponsabilidad en la vida
FRANCI SCQ_- .. *** ** el
dia 17/ oc%'%%_yg%ﬁ’?%}n
certificade pagtrth@acParlr S8Garantizara la igualdad de trato y oportunidades entre
FNMI' Usuari os
hombres y mujeres, eliminando cualquier forma de discriminacion directa o
indirecta.

5. Evaluacion Continua: Se estableceran mecanismos de seguimiento y evaluacion

para medir los avances del Plan de Igualdad y realizar ajustes cuando sea

necesario.

1)

o
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=
53
c
52
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3. MEDIDAS Y ACCIONES DEL PLAN DE IGUALDAD

3.1. Medidas para Promover la Igualdad de Oportunidades

Fi r mado por
FRANCI SCO -

Revision de los Procesos de Seleccion y Contratacion: Asegurar que los
procesos de seleccion y contratacion sean transparentes, objetivos y no
discriminatorios. Revisar las ofertas de empleo, descripciones de puestos

y pruebas de seleccion para eliminar sesgos de género.

Establecimiento de Criterios Claros para la Promocion Interna:
Desarrollar criterios objetivos y transparentes para la promocion interna

que garanticen la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

MORENO CENAMOR
***6320** el

dia 17/ 03/ 202AwdifprimRetributiva Anual: Realizar una auditoria salarial anual para

Eﬁ{\/}]—l [J!sﬁg?ioogr{ldénltgl%alp S(I;silﬁg:s desigualdades salariales entre hombres y mujeres y

establecer medidas correctoras.

3.2. Medidas de Conciliacion y Corresponsabilidad

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Implantacion de Horarios Flexibles: Establecer politicas de flexibilidad
horaria que permitan a los empleados ajustar su jornada laboral segtin sus

necesidades familiares y personales.

Fomento del Teletrabajo: Facilitar el teletrabajo para aquellos puestos
donde sea posible, garantizando que tanto hombres como mujeres puedan

beneficiarse de esta medida.

Permisos de Paternidad y Maternidad Igualitarios: Promover politicas
de permisos de paternidad y maternidad que favorezcan la

corresponsabilidad en el cuidado de los hijos.

GONZALEZ Firmado digitalmente

por GONZALEZ GALAN

GALAN LUISA LuisA-09181946R ’
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3.3. Medidas de Sensibilizacion y Formacion

e Cursos de Formacion en Igualdad de Género: Desarrollar cursos de
formacion sobre igualdad de género, diversidad, y prevencion del acoso
dirigidos a todos los empleados, especialmente aquellos en puestos de
responsabilidad. Con una reserva minima del 40% en formacion

estratégica.

e Campaiias de Sensibilizacion: Realizar campafias de sensibilizacion
internas para promover una cultura de igualdad y respeto dentro del
Ayuntamiento. Se realizard un registro anual de participacion por sexo.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - o * *Pragefliids dle Mentoria para Mujeres: Implementar programas de
dia 17/ 03/ 2026 con un ) )

certificado eretefén prra Agujeres que quieran acceder a puestos de mayor

FNMI Usuari os responsabilidad o liderazgo. Asi como formacion obligatoria en igualdad

para mandos.

3.4. Medidas de Prevencion y Actuacion frente al Acoso

El Ayuntamiento manifiesta su tolerancia cero frente a cualquier conducta
constitutiva de acoso sexual o acoso por razon de sexo, comprometiéndose a garantizar

un entorno laboral seguro, respetuoso y libre de cualquier forma de discriminacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 48 de la Ley Organica 3/2007
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y el Estatuto Basico del Empleado Publico
(EBEP), se establecera un protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso, que

regulara el siguiente procedimiento:

Procedimiento de actuacion

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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e Presentacion de la denuncia: Cualquier persona empleada que considere estar
siendo objeto de acoso sexual o por razon de sexo podra presentar denuncia a
través de los canales habilitados, garantizando la accesibilidad, confidencialidad
y proteccion de la persona denunciante.

e Adopcion de medidas cautelares inmediatas: Una vez recibida la denuncia,
podran adoptarse de forma inmediata las medidas cautelares necesarias para
proteger a la presunta victima y evitar la continuidad de la situacion denunciada.

e Inicio de la instruccion en el plazo de 5 dias: Recibida la denuncia, se iniciara
el procedimiento de instruccioén en un plazo maximo de cinco dias, designando a
la persona o comision encargada de la investigacion.

e Investigacion con audiencia de las partes: Durante la fase de investigacion se
recabaran las pruebas e informacion necesarias, garantizando la audiencia de las

partes im licade&m&/ggpeto a los principios de objetividad, imparcialidad y

Fi rmado por MORE
FRANCI SCQontradie@@20* * el

gle?t Il f7 {» 2%9@%@0816ue3&]a§&dnéximo de 30 dias: Finalizada la investigacion, se
FNMI' Usuaidif® 1a correspondiente resolucion en un plazo méximo de treinta dias,
proponiendo en su caso las medidas disciplinarias, correctoras o de proteccion que

resulten procedentes.

Garantias del procedimiento N

()

2

©

g El procedimiento garantizara en todo momento: g
= F

2 %
Yl - . ., o g
253 o Confidencialidad de la informacién y de las personas implicadas. S
355 . . . 3
NOE o Proteccion frente a represalias para la persona denunciante o quienes participen 7%
GEE - i
- en el procedimiento. ©58
SRR
5o e Proteccion y apoyo a la presunta victima, adoptando las medidas necesarias $3e
8%
%E b para salvaguardar su integridad y bienestar. <3s
© a¢c

) rgg

. . o . r ye . S38E

£To e Acceso a asesoramiento o asistencia juridica, cuando resulte necesario. psg
0T C

ok
0 00.— LcEQ
T 0 4 O g [
g g = Firmado ;E}gﬂ
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3.5 Medidas de Seleccion y Contratacion

El Ayuntamiento adoptard medidas destinadas a garantizar que los procesos de
seleccion y contratacion se desarrollen conforme a los principios de igualdad de trato,
objetividad y ausencia de discriminacion por razon de sexo, evitando la existencia de

sesgos directos o indirectos.
Medidas:

e Revision de las convocatorias con lenguaje inclusivo: Garantizar que las ofertas
de empleo, convocatorias y documentacion asociada utilicen un lenguaje
inclusivo y no sexista, evitando expresiones que puedan generar sesgos O
desalentar la participacion de alguno de los sexos.

o Composicion equilibrada de tribunales de seleccion: Procurar una presencia

R/[RENO gENAN[R

Fi rmado por | \ .
FRANCI SCEquiltbrada3@&0ntujgks y hombres en los 6rganos de seleccion y tribunales

gle?t Il f7 { 2%§8é%|ogq%3@l{%gpe&éprincipio de representacion equilibrada.

FNMT U5 ugfiififaacion de posibles sesgos indirectos en los procesos selectivos: Revisar
periodicamente los criterios, pruebas y sistemas de valoracion utilizados en los
procesos de seleccion para detectar y corregir posibles elementos que puedan
generar discriminacion indirecta.

o Seguimiento anual de la contratacion por sexo: Realizar un andlisis periddico
de los datos de contratacion desagregados por sexo, con el fin de evaluar posibles

desequilibrios y adoptar medidas correctoras cuando resulte necesario.

3.6 Medidas de estabilidad laboral

dia 16/ 03/ 2026 con un

Con el objetivo de favorecer la estabilidad en el empleo y reducir las posibles
desigualdades en la distribucion de la temporalidad, se adoptaran medidas dirigidas a

promover condiciones laborales mas estables y equilibradas entre mujeres y hombres.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Medidas:

GONZALEZ  Firmado digitaimente
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Plan de conversion progresiva de contratos temporales: Impulsar la
transformacion progresiva de contratos temporales en modalidades de empleo
mas estables, siempre que la normativa y las necesidades organizativas lo
permitan.

Priorizacion de la estabilizacion en areas feminizadas: Prestar especial
atencion a los sectores o areas con mayor presencia femenina en los procesos de
estabilizacion y consolidacion de empleo, con el fin de reducir la temporalidad en

estos ambitos.

3.7 Medidas de promocion profesional

Fi r mado

El Ayuntam1ento fomentara el desarrollo profesional y la promocion interna en
MORENO CENAMOR

FRAN@h@C@nes de*rgeaaw ’prq;hoviendo la participacion equilibrada de mujeres y hombres

dia 17/03/

2026 co

cer t9f P g teHIVE 6p5)(§?s193:@1es y puestos de responsabilidad.
FNMTI Usuari os

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN LUISA
-09181946R

Medidas:

Programas de mentoria dirigidos a mujeres: Impulsar iniciativas de
acompafiamiento profesional que faciliten el desarrollo de carrera de las
trabajadoras y favorezcan su acceso a puestos de mayor responsabilidad.
Formacion en liderazgo y desarrollo profesional: Promover acciones
formativas orientadas al desarrollo de competencias de liderazgo y gestion,
fomentando la participacion de mujeres en estas actividades.

Publicidad transparente de las vacantes: Garantizar la difusion publica y
accesible de las vacantes y oportunidades de promocion interna, asegurando que
toda la plantilla tenga conocimiento de las mismas.

Eliminaciéon de criterios informales en la promocion: Establecer
procedimientos objetivos y transparentes para la promocion profesional, evitando
la utilizacion de criterios informales o discrecionales que puedan generar

desigualdades.

Firmado digitalmente
or GONZALEZ GALAN
LUISA 09181946R
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3.8 Medidas de corresponsabilidad

El Ayuntamiento promovera una cultura organizativa basada en la

corresponsabilidad en el cuidado y la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,

fomentando un uso equilibrado de los derechos de conciliacion por parte de mujeres y

hombres y evitando cualquier impacto negativo en el desarrollo profesional de las

personas que los ejerzan.

Medidas:

o Campaiia interna “Cuidar también es cosa de hombres”: Desarrollar acciones

de sensibilizacion dirigidas a la plantilla que fomenten la implicacion de los

IEI?,rA\rI\YI?:Id g @@@%ﬁ&%ﬁlos derechos de conciliacion y corresponsabilidad en el

dia 17/ 03h20R6aedinrun

certificado emtido por AC . e s :
FNMT UsuaYeiganiento del uso de permisos y medidas de conciliacion por sexo: Realizar

un analisis periodico del uso de permisos, reducciones de jornada y otras medidas

de conciliacion desagregado por sexo, con el fin de detectar posibles

desequilibrios y promover una distribucion mas equitativa.

e Garantia de no penalizacion profesional: Asegurar que el ejercicio de derechos

relacionados con la conciliacion y corresponsabilidad no suponga perjuicio

g

-53
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— N
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S o
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e

3°5

5°3

O x @©

gk

EQz

z: 8 GONZALEZ
GALAN
LUISA -

09181946R

alguno en la carrera profesional, en las oportunidades de promocion, en el acceso

a formacion o en la evaluacion del desempefio.
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4. CALENDARIO DE EJECUCION Y RECURSOS NECESARIOS

4.1. Calendario de Ejecucion

El Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta contard con un calendario

de ejecucion que abarca un periodo de 4 anos. Este calendario se estructuraré en tres fases:

e Fase de Preparacion (Primer Afio): Elaboracion de protocolos, revision
de politicas internas, formacién de la Comision de Igualdad y disefio de

medidas formativas.

e Fase de Implementacion (Segundo y Tercer Afio): Ejecucion de

Fi rmado por %&%{\%nacién, sensibilizacién, conciliacidén, auditorias

FRANCI SCO -
dia 17/ 03/ 2026¢©€i®0tiWR y acciones de prevencion del acoso.

certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os
e Fase de Evaluacion y Mejora (Cuarto Afio): Evaluacion de los

resultados obtenidos, revision del cumplimiento de los objetivos y ajuste

de medidas en funcion de los resultados.

4.2. Recursos Humanos y Materiales Necesarios

Para la correcta implementacion del Plan de Igualdad, sera necesario contar con los

siguientes recursos:

e Recursos Humanos: Personal responsable de la implementacion de cada medida,
incluyendo a miembros de la Comision de Igualdad, responsables de recursos
humanos, formadores especializados y personal administrativo.

e Recursos Materiales: Material didactico y de sensibilizacion (folletos, carteles,

guias), plataformas de formacién online, y software para la gestion de datos y

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

auditorias retributivas.
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e Recursos Econémicos: Presupuesto especifico destinado a formacion, campanas
de sensibilizacion, realizacion de auditorias, y asistencia psicologica y legal en

casos de acoso.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI Usuari os
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5. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Para garantizar la efectividad del Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Santa
Marta, es fundamental establecer un sistema de seguimiento y evaluacion que permita
medir los avances y logros alcanzados, identificar posibles desviaciones y areas de
mejora, y realizar ajustes cuando sea necesario. Este sistema de seguimiento y evaluacion

se llevard a cabo de forma continua durante todo el periodo de vigencia del plan.
5.1. Metodologia de Seguimiento y Evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion estara basado en una metodologia que
combine indicadores cualitativos y cuantitativos, utilizando herramientas diversas para

~ medir el cumplimiento de las acciones establecidas y su impacto en la organizacion.
Fi r mado por ENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el
gle?t Il f7 {lgjjaé%éﬁ,pfq%g%eugsguiﬂgentoz Los indicadores son esenciales para medir el

FNMT Usueffrj)éléso de cada una de las acciones del plan. Se estableceran indicadores
especificos para cada objetivo, tanto cualitativos como cuantitativos, que permitan
realizar un andlisis exhaustivo del impacto del plan.
o Indicadores Cuantitativos:
» Igualdad Retributiva: Evolucion de la brecha salarial entre
hombres y mujeres.
* Participacion Femenina en Puestos de Responsabilidad:
Porcentaje de mujeres en cargos de toma de decisiones.
* Formacion en Igualdad: Numero de personas formadas en
materia de igualdad de género.
* Medidas de Conciliacion Adoptadas: Numero de solicitudes y
aprobaciones de medidas de conciliacion laboral y familiar.
= Casos de Acoso Registrados y Gestionados: Numero de

denuncias por acoso sexual o por razén de género y tiempo medio

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

de resolucion.

o Indicadores Cualitativos:
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= Satisfaccion del Personal: Nivel de satisfaccion del personal con
las medidas de igualdad implementadas, evaluado a través de
encuestas periddicas.
= Clima Laboral: Evaluacion del clima laboral con respecto a la
igualdad de género, a través de entrevistas o grupos focales.
= Percepcion sobre la Eficacia de las Politicas de Igualdad:
Opiniones y comentarios del personal sobre la eficacia y
pertinencia de las medidas adoptadas.
2. Herramientas de Evaluacion: Para obtener datos precisos y fiables, se utilizaran
diversas herramientas de evaluacion:
o Encuestas de Satisfaccion: Realizacion de encuestas anuales para medir
la percepcion y satisfaccion del personal con las politicas de igualdad.
o Auditorias Internas: Revisiones anuales llevadas a cabo por la Comision

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - **dedg8@@dad pgjra evaluar el progreso y cumplimiento del plan.

gle?t Il f7 I/ 2gég9§?ﬁ€q Gguasr])%es Estadisticos: Recopilacion y analisis de datos de

FNMT' Usuar i 0S recursos humanos (retribuciones, promociones, acceso a formacion, etc.).
o Reuniones de Seguimiento: Reuniones periddicas de la Comision de

Igualdad para analizar los avances, evaluar resultados y proponer ajustes.

5.2. Frecuencia y Responsabilidad de Seguimiento

1 [%2]

o . . r
% = 1. Frecuencia del Seguimiento: El seguimiento del Plan de Igualdad se llevara a
w =]
5353 cabo de manera periodica, con un sistema de revision trimestral, semestral y anual
355 . . -
N oz para asegurar un control constante sobre la implementacion y efectividad de las
382 -
- medidas.
SRR . .

3o o Revision Trimestral: Analisis de corto plazo, realizado cada tres meses,
BHE . . .
%SE para evaluar el progreso de las acciones concretas y tomar decisiones

©

()
LT rapidas si se detectan desviaciones.
Qx @©
ok 2 o Revision Semestral: Analisis de medio plazo para verificar la
EQC . S .
x5 consecucion de los objetivos intermedios del plan.
LLx O
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o Revision Anual: Evaluacion exhaustiva al final de cada afio para valorar
el impacto de todas las medidas implementadas y preparar un informe de
seguimiento.

Responsables del Seguimiento: La Comision de Igualdad del Ayuntamiento de
Santa Marta de los Barros sera la encargada de realizar el seguimiento y la
evaluacion del Plan de Igualdad. Esta comision se compondra de:

o Representantes de la Direccion: Para asegurar el compromiso
institucional y la dotacion de recursos necesarios.

o Representantes de los Trabajadores: Para garantizar la participacion
activa de los empleados y su representacion.

o Personal Especializado en Igualdad de Género: Para aportar

conocimientos técnicos en la evaluacion de las medidas.

Fi rmado por MORENO CENAMOR . -
FRANCI SC©OadaxmbgR2os miefbros tendra asignadas responsabilidades especificas para

dia 17/03/2026 con .un

cer t5°P§

a JRSqPy ago?)élle gggos, analizar resultados, preparar informes y proponer

FNM, Usuar i os

5.3. Elaboracion de Informes de Evaluacion

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN
LUISA -

091819046R
I +O1+-J90

Informes Periodicos de Evaluacion: Se elaboraran informes periddicos que
reflejen el estado de implementacion del Plan de Igualdad, identificando los logros
alcanzados, las dificultades encontradas y las dreas que requieren ajustes.

o Informe Trimestral: Informe breve que resuma los avances de las
medidas clave y cualquier desviacion detectada.

o Informe Semestral: Informe mas detallado que incluya un analisis de los
indicadores de seguimiento y propuestas de mejora.

o Informe Anual: Informe completo con analisis exhaustivo de los
indicadores cualitativos y cuantitativos, evaluacion del impacto global del
plan y sugerencias para el proximo periodo.

Comunicacion de Resultados: Los resultados de las evaluaciones serdn

comunicados a toda la plantilla del Ayuntamiento a través de boletines internos,

Firmado

digitalmente por

GONZALEZ GALAN

LUISA - 09181946R Pag. 25
Fecha: 2026.03.17

A
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reuniones informativas y el portal de transparencia de la web municipal,

asegurando asi la transparencia y participacion de todo el personal.

5.4. Revision y Mejora del Plan de Igualdad

El sistema de seguimiento y evaluacion no solo busca medir el progreso, sino también
identificar oportunidades de mejora continua. Basado en los resultados de las
evaluaciones, se podrdn realizar ajustes o modificaciones al plan para adaptarse a las

necesidades cambiantes del entorno o a los cambios normativos.

1. Revision del Plan:
o Revision Anual del Plan de Igualdad: Basada en los resultados del

Fi rmado por MORENO CENAMOR . o ) )
FRANCI SCO - **n$pBR0*anuel, se podran revisar objetivos, medidas y acciones para

dia 17/03/2026 .con_.un . .
certificado erfilfPadiybl ragidad del Ayuntamiento.

FNMI' Usuari S Reuniones Extraordinarias: En caso de cambios significativos o
necesidades emergentes, la Comision de Igualdad podra convocar
reuniones extraordinarias para revisar y adaptar el plan.

2. Mejoras Propuestas:

o Actualizacion de Objetivos y Medidas: Introduccion de nuevas medidas
o ajuste de las existentes para mejorar la efectividad del plan.

o Refuerzo de Medidas Formativas y de Sensibilizacién: Aumentar la
oferta de formacidén y campafias de sensibilizacion en funcion de los

resultados de las evaluaciones.

5.5 Analisis conforme al articulo 7 del RD 901/2020

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Real Decreto 901/2020, el

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

diagnostico incluye el analisis especifico de las siguientes materias:

- Procesos de seleccion y contratacion

GONZALEZ  Fimade digiaimente
GALAN LUISA Luisa-09181946R e 26

-09181946R 22026037
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- Clasificacion profesional

- Formacion

- Promocidn profesional

- Condiciones de trabajo, incluida auditoria salarial

- Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral
- Infrarrepresentacion femenina

- Retribuciones

- Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

El analisis ha permitido identificar la existencia de:

e Segregacion horizontal en determinados departamentos

Fi rmado pore M3R EENAMEEA en el acceso a grupos retributivos superiores
FRANCI SCO - *** o** el

dia 17/ 03/ 2026Viganm tasa de temporalidad femenina

certificado em tido pé)r AC . . .
ENMT Usuar i ®s Mayor incidencia de jornada parcial en mujeres

Estos elementos constituyen factores estructurales que justifican la adopcion de

medidas correctoras especificas.
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6. PROTOCOLOS ESPECIFICOS DE PREVENCION Y ACTUACION EN
SITUACIONES DE DISCRIMINACION Y ACOSO

Un plan de igualdad debe incluir protocolos especificos detallados que expliquen

como se abordaran situaciones de discriminacion, acoso sexual o por razon de género.
6.1. Protocolo para la Prevencion del Acoso Sexual y por Razon de Género

e Definicion de Acoso Sexual y Discriminacion de Género: Aclarar qué se
considera acoso sexual y discriminacioén segun la normativa.

e Procedimiento de Denuncia: Coémo, donde y a quién puede denunciar una
victima; procedimientos confidenciales.

e Medidas de Proteccion: Qué medidas se tomaran para proteger a la victima

Fi r mado mganq@?}geggmwm
FRANCI SCO - ***6320** el

di a 174 0¥Ha20d@mecdsibies sanciones y medidas disciplinarias para los agresores.
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os

*Este Protocolo se anexa al Plan como Anexo I “Protocolo para la prevencion y actuacion
frente al acoso sexual, el acoso por razon de sexo y otras conductas contrarias a la libertad

sexual y la integridad moral en el 4ambito laboral del Ayuntamiento de Santa Marta.

6.2. Protocolo de Actuacion en Casos de Discriminacion Laboral
e Identificacion de la Discriminacion: Sefales y ejemplos de discriminacion
directa e indirecta.
o Canales de Denuncia: Como reportar casos de discriminacion.
e Mediacion y Resolucion de Conflictos: Posibles acciones para la resolucion del

conflicto.

GONZALEZ  Firmado

digitalmente por
GALAN GONZALEZ GALAN
LUISA - LUISA - 09181946R

Fecha: 2026.03.17
09181946R  1248:16 +01'00
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**%2288** el dia 16/03/2026 con un
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7. EVALUACION DE IMPACTO DE LAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

» Se crearda una Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad, compuesta por
representantes de la administracion y del personal, que se encargara de evaluar su

aplicacion y evolucion.

» Se establecera un sistema de reuniones periodicas anuales para analizar los avances

logrados y detectar posibles areas de mejora.

» Se elaborard un informe anual con indicadores clave, detallando los progresos

) alcanzados lljf osibles a_]ustes en las medidas implementadas.
Fi r mado por NO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
g Ierat?l f7 g gg(%rcl)%v%af f%ga&ltjl%gizac'g@ del Plan en funcion de los resultados obtenidos y de

FNMT Uganin8®s en la normativa vigente.

» Se garantizara la participacion activa de toda la plantilla en el seguimiento del Plan,

proporcionando canales para la recepcion de sugerencias y propuestas de mejora.

GONZALEZ zirmafo
igitalmente por
GALAN GONZALEZ GALAN
- LUISA - 09181946R
LUISA Fecha: 2026.03.17

09181946R 12:48:34 +01'00'

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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8. RECURSOS PARA LA IMPLANTACION Y PRESUPUESTO

v" Se destinaran los recursos humanos, materiales y econémicos necesarios para
garantizar la correcta implementacion del Plan de Igualdad.

v Auditoria salarial anual para cumplir con los objetivos marcados

\

Asignacion de personal para gestionar y supervisar la ejecucion del Plan.

v Se impulsara la formacion del personal en materia de igualdad y diversidad a
través de cursos y talleres financiados por la administracion.

v" Se fomentara la colaboracion con entidades especializadas en igualdad de género
para mejorar la efectividad del Plan.

v" Se realizaran campaiias destinadas a este fin a lo largo del afio para concienciar y
evaluar la situacion.

v" Se garantizard asistencia inmediata en casos de acoso.

Fi rmado por MORENO CENAMOR '
FRANCI 8COe-consteg@20e*copgignara en sus Presupuestos Generales anuales una partida

g Ie?t Il f7 I/ ggéﬁe%gtﬁqa&oﬁgﬁg&paﬁ@la ejecucion de las medidas del presente Plan de 6.000

FNMT Usuait &S Dicha cuantia cubrira especificamente: formacién externa especializada,
asesoria técnica para la actualizacion de la Auditoria Retributiva y campafias de

comunicacion interna.

8.1 Auditoria Retributiva con Perspectiva de Género

- Registro retributivo anual desagregado por sexo

- Media y mediana salarial por grupo profesional

- Andlisis de complementos salariales

- Valoracion objetiva de puestos de trabajo conforme a criterios de adecuacion,
totalidad y objetividad

- Identificacion de diferencias salariales superiores al 25% y su justificacion
objetiva.

- La auditoria tendra una vigencia de cuatro afios y sera objeto de seguimiento

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

anual por la Comision de Igualdad.
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9. FIRMA Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

El presente Plan de Igualdad contara con la firma del Equipo de Gobierno y los
representantes de los trabajadores, como muestra de su compromiso firme con la igualdad

de oportunidades.

Se asegurara que todas las medidas sean implementadas con el respaldo de la

Administracion y se fomentara su cumplimiento en todos los departamentos.

El Ayuntamiento de Santa Marta reafirma su compromiso con la igualdad y la no
discriminacion, promoviendo una cultura organizacional basada en la equidad y el respeto
mutuo.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17 26 c n.un
certi f#‘c’:cil?df) Ncitiki %O'bwo]rz Gg-marzo de 2026
FNMT Ug @l h°08de 1a Comision Negociadora
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Representacion legal de las personas trabajadoras:

Diia.: Maria Luisa Gonzalez Galan (USO)

D.: Guillermo Campos Rodriguez (CC. O0)

D.: Francisco Moreno Cenamor (UGT)

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI Usuari os
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FNMI' Usuari os
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Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMD
***2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
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Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os
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1- INTRODUCCION

El presente documento recoge el diagnostico de situacion en materia de igualdad
de género en el Ayuntamiento de Santa Marta, como paso previo a la elaboracion e
implementacion de su Plan de Igualdad. Este diagndstico tiene como objetivo analizar la
realidad actual de la organizacion en términos de equidad entre mujeres y hombres,
identificando posibles desigualdades y areas de mejora para garantizar un entorno laboral

mas inclusivo y equitativo.

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de igualdad, en particular el
Real Decreto 901/2020 y la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y

hombres, este diagndstico se elabora como requisito previo y fundamental para el disefio

Fi rmado por MORENO CENAMOR , , ,
FRANCI an dexbegaldad adggtado a la realidad del Ayuntamiento. Se han considerado

dia 17
cer tais?‘ll

FNMEeéﬁgﬁdiJ)rPé‘cupacional, las condiciones laborales, la conciliacion de la vida personal y

c@%&%ﬁé% cfo I 0'{% Orppr&@ntacién de mujeres y hombres en la plantilla, la

profesional, la formacioén y promocion, asi como las politicas de prevencion del acoso y

violencia de género.

Para la realizacion de este estudio, se han utilizado diversas fuentes de
informacion, incluyendo datos cuantitativos de la plantilla, encuestas al personal,
entrevistas con responsables de area y el analisis de documentos internos. La implicacion
de todas las partes interesadas ha sido clave para obtener una vision completa y realista

de la situacion.

Este diagndstico servira de base para definir las medidas y acciones concretas que
compondran el Plan de Igualdad, con el objetivo de corregir desigualdades, promover una
cultura organizacional basada en la equidad y garantizar el cumplimiento de los principios

de igualdad y no discriminacion en el Ayuntamiento de Santa Marta.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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2- ENTORNO MUNICIPAL

El pueblo de Santa Marta se ubica en la provincia de Badajoz, a 42 km, de la
capital provincial. Se encuentra por tanto enclavado en el centro de la provincia, siendo
una de las principales poblaciones de la comarca de “Tierra de Barros”. Su término
municipal ocupa una extension de 120 km? aproximadamente y su poblacion a la fecha
de hoy es de 4.252 habitantes. Santa Marta es conocida por sus tierras fértiles, donde la

agricultura de secano juega un papel muy importante en la economia de los municipios.

Como consecuencia de sus buenas comunicaciones por carretera, convierten a
Santa Marta, debido a su posicion geografica, en la cabecera de una subcomarca de la que

también forman parte una serie de pueblos menores.
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/0
certific

FNME] blsli@b d0%$a vid y el olivo. Por lo tanto, existe un predominio del sector primario en la

! ga%ﬁgid%? gg&rﬁg}ic%@ra en torno al cultivo de la tierra, en la que predomina

localidad, a pesar de que en los Ultimos afios el sector servicios estd creciendo a un ritmo

bastante alto debido al tiron que est4 produciendo el sector de la construccion.

Este crecimiento de la construccion es debido a que las empresas constructoras de
la localidad estan saliendo a las grandes poblaciones, en especial a Badajoz, y ello ha

provocado una gran demanda de profesionales en la localidad.

Otros de los motivos del crecimiento del sector servicios en la localidad es debido
a que Santa Marta cuenta con un fuerte sector hostelero debido al transito de vehiculos
por laN-432 y, ademas, los fines de semana viene siendo el punto de encuentro de jévenes

de las localidades mas cercanas.

Debido a la fuerte dependencia del sector agricola en la localidad, se origina

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

empleo temporal que, en campafias como vendimia o recogida de aceituna, la oferta de
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trabajo supera la mano de obra local, lo cual ha traido consigo la llegada de muchos

inmigrantes a la poblacion, ocasionando graves problemas de alojamiento.

En cuanto al nivel de desempleo en Santa Marta se puede considerar alto, sobre
todo en el sector agricola, en el que existen un alto nimero de personas que se benefician
del Subsidio Agrario, que vienen a paliar la situacion de estacionalidad del trabajo
agricola. Cabe destacar que el sector servicios es que mas se ve afectado en cuanto al

desempleo se refiere, y concretamente, entre mujeres mayores de 45 afios.

Fi rmado por MORENO |
FRANCI SCO - ***632(
dia 17/ 03/ 2026 con
certificado emtidg
FNMTI Usuari os

3- MARCO NORMATIVO Y REFERENCIAS LEGALES

El presente diagnodstico se fundamenta en el cumplimiento de la legislacion
vigente en materia de igualdad entre mujeres y hombres, tanto a nivel estatal como
autondmico, asi como en el marco normativo internacional que promueve politicas
activas para eliminar la discriminacion de género. A continuacion, se detallan las
principales normas y directrices que sirven de base para la elaboracion del Plan de

Igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta (Extremadura):

Fi rmado por CAMPOS RCODRI GUEZ GUI LLERMO -

***2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado emtido por AC FNMI Usuari os

» NORMATIVA ESTATAL
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Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres. Establece las bases del marco legal espafiol en materia de igualdad y
obliga a las administraciones publicas a integrar la perspectiva de género en su
funcionamiento.

Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, que regula los planes de igualdad y su
registro, haciendo obligatorio el diagndstico de situacidon como paso previo.
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres
y hombres, que establece mecanismos para la deteccion y correccion de
desigualdades salariales, incluyendo la obligacion de contar con un registro
retributivo y auditoria salarial.

Estatuto de los Trabajadores (Real Decreto Legislativo 2/2015), que en sus
articulos incluye derechos relacionados con la igualdad, la conciliacion y la no

discriminacion por razén de sexo.

Fi rmado por MORENO CENAMOR. .
FRANCI scd-ey #A49¢gatpc2 dg| abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local, que

g:a?t Il f7 I/ 2%@‘%‘%%’%&?%8%’%%8‘}“1%{&05 competencias para la promocion de la igualdad entre

FNMT Usuahiije®s y hombres en el ambito municipal.

> NORMATIVA AUTONOMICA (EXTREMADURA)

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ

Ley 8/2011, de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la
Violencia de Género en Extremadura. Es la principal norma regional que impulsa
politicas activas para garantizar la igualdad efectiva en todos los ambitos,
incluidas las administraciones publicas locales.

III Plan Estratégico para la Igualdad de Género en Extremadura (2021-
2025), que establece los objetivos, lineas de actuacion y medidas que deben
inspirar las politicas publicas en materia de igualdad en la region.

Decreto 189/2018, de 6 de noviembre, por el que se regula la Comision
Interdepartamental de Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Junta de
Extremadura, como 6rgano de coordinacion y seguimiento de la implementacion

de politicas de igualdad.
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» NORMATIVA Y DIRECTRICES INTERNACIONALES

e Convenio 100 y 111 de la OIT sobre igualdad de remuneraciébn y no
discriminacion en el empleo.

o Convenio de Estambul, del Consejo de Europa, sobre la prevencion y lucha
contra la violencia contra las mujeres y la violencia doméstica.

o Estrategia de Igualdad de Género 2020-2025 de la Unién Europea, como
marco de referencia para el desarrollo de politicas de igualdad en los Estados
miembros.

e Agenda 2030 de Naciones Unidas, especialmente el ODS 5, centrado en lograr

la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifas.

> JURISPRUDENCIA Y DIRECTRICES TECNICAS

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 03% . . - .

certifica é%ﬁ’?ﬁl{h?glorlé%&antgéel Tribunal Constitucional y el Tribunal Supremo,

FNMT Usuafphfsla STC 145/1991, que reconoce la discriminacion indirecta por razon de
Sexo.

e Guia del Instituto de las Mujeres para la elaboracion de diagndsticos y planes

de igualdad en las administraciones publicas.

4- ITINERARIO METODOLOGICO

Para la elaboracion del diagndstico de situacion del Ayuntamiento de Santa Marta
en materia de igualdad, se ha disefiado una metodologia estructurada en varias fases. Este
enfoque permite obtener una vision global y precisa de la situacion actual, garantizando

la fiabilidad de los datos y la participacion de todas las partes implicadas.

Fase 1: Planificacion y Recopilacion de Informacion

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Definicion del equipo de trabajo: Creacidén de un grupo de trabajo compuesto por
representantes de la administracion, personal técnico en igualdad, representantes
sindicales y otros actores clave.

Recopilaciéon de normativa y documentos internos: Analisis de normativas
vigentes, convenios colectivos, planes estratégicos y politicas de recursos
humanos.

Disefio del plan de trabajo: Establecimiento del cronograma y metodologia de

analisis, determinando las herramientas a utilizar para la recogida de informacion.

Fase 2: Analisis Cuantitativo y Cualitativo

Analisis de datos internos: Examen de la plantilla desglosada por sexo, tipos de

contrato, jornada laboral, promociones, formacion, retribuciones y medidas de

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCEOLCIHEHGB20* * el

di a 1740
certific

2026 _con _un . ., .
g(éﬁg%?ﬂaﬁ%a g %Pes'&zé. Aplicacion de encuestas andnimas al personal para

FNMT Usuaih&sr percepciones sobre igualdad, conciliacién y posibles situaciones de

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN
LUISA -
09181946R

discriminacion.

Entrevistas y grupos de discusion: Realizacion de entrevistas a personal clave y
sesiones de focus group con trabajadores/as de distintas areas y niveles para
conocer su experiencia en materia de igualdad.

Andlisis de clima laboral con perspectiva de género: Evaluacion de la cultura

organizacional, sesgos de género y nivel de sensibilizacion del personal.

Fase 3: Identificacion de Brechas y Areas de Mejora

Comparacion y diagnodstico de desigualdades: Identificacion de posibles brechas
de género en retribuciones, acceso a formacion, promociones y condiciones
laborales.

Andlisis de politicas de conciliacion y corresponsabilidad: Revision de las

medidas existentes y su efectividad en la practica.
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e Deteccion de barreras estructurales y culturales: Identificacion de practicas y

estereotipos que puedan obstaculizar la igualdad efectiva.
Fase 4: Elaboracion del Informe de Diagnoéstico

» Sintesis de hallazgos: Recopilacion y estructuracion de los resultados obtenidos
en el andlisis.

e Conclusiones y recomendaciones: Identificacion de dareas prioritarias de
intervencion y propuestas para el disefio del Plan de Igualdad.

e Presentacion y validacion: Presentacion del informe al equipo de trabajo y

organos de representacion para su revision y aprobacion.

Fase 5: Comunicacion y Sensibilizacion
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 0342026 .con,un . . . .
certift Ciglgulé%lgﬁ G%e ﬁ%ﬂllt%@& Presentacion de las principales conclusiones al

FNMT Us U%fe'k%ﬁal del Ayuntamiento, garantizando transparencia y participacion.
e Acciones de sensibilizacién: Organizacion de sesiones informativas sobre

igualdad de género y el impacto del futuro Plan de Igualdad en la organizacion.

5- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para el estudio y realizacion del diagnostico del presente Plan de Igualdad se han
tenido en cuenta los datos de los trabajadores de este Ayuntamiento de Santa Marta, desde
enero 2024.

Es importante diferenciar los tipos de actividades que se desarrollan dentro de la

Entidad, clasificando a los empleados entre:

e Administracion General

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

= Servicios Generales

= Area Técnica
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e Administracién Especial

e Personal de oficios

a) Explicacion y exposicion genérica de la composicion de la plantilla de

trabajadores

La plantilla del Ayuntamiento de Santa Marta, se divide de la siguiente manera:

Sexo N.° trabajadores Total
Mujeres 49 60,50%
Hombres 32 39,50%
Total 81 100%
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC

FN

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

***2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

] t'lfilf)%'detj?)rnada Hombres Mujeres Total
Parcial 2 14 16
Completa 28 37 65
Total 30 51 81
Tipo de contrato Hombres Mujeres Total
Indefinidos 14 8 22
Duracion Determinada 17 42 59
Total 31 50 81
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Departamentos Hombres Mujeres Total
Administracion General 3 8 11
Administracion Especial 5 0 5

Personal de Oficios 24 41 65
Total 32 49 81

Niveles Retributivos Hombres Mujeres Total
Grupo A/l 1 0 1
Grupo B/II 2 1 3
Grupo C/III 5 6 11
Grupo D/IV 24 42 66

Fi rmado por MORENO CENANOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os

» NUEVAS INCORPORACIONES A LA PLANTILLA POR PROCESOS

SELECTIVOS

e Plaza de Gerocultor/a para el servicio de atencion residencial y centro de

dia:

Mujeres

Hombres

4

o Seleccionado/a: Mujer

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Mujeres Hombres

17 6

o Seleccionado/a: Mujer

e Varias plazas de monitores/as para las actividades de verano:

Mujeres Hombres

19 6

) o Seleccionados/as: 13 Mujeres y 2 Hombres
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
g g?t Il f7 I/ 82339§Sﬁ1%%3ﬂ8%9r/%@ra tareas especificas en instalaciones municipales:

FNMI' Usuari os

Mujeres Hombres

o Seleccionado/a: Hombre

e Dos plazas de conductores/as de vehiculo ligero para el servicio de

atencion residencial a media jornada:

Mujeres Hombres

o Seleccionados/as: 1 hombre y 1 mujer

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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e Dos plazas de limpiadores/as:

Mujeres Hombres

26 2

o Seleccionados/as: 2 mujeres

e Plaza para oficial de primera:

Mujeres Hombres
0 7
Fi rmado por ENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 03/ 2026, con. un

certifi cado®eme§caEnplya: Abpmbre
FNMT Usuari os

e Diez plazas para el programa colaborativo rural Ateneo “Santa Marta con
Luces” para operaciones auxiliares de montaje y mantenimiento de redes

de baja tension.

Mujeres Hombres

o Seleccionados/as: 2 hombres y 8 mujeres.

dia 16/ 03/ 2026 con un

e Plaza de cocinero/a para cubrir vacaciones de personal en la temporada

de verano en el centro residencial de mayores:

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Mujeres Hombres

o Seleccionado/a: Mujer

» CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
e Distribucion del nimero de empleados por sexo:

En base a lo anterior, existe un cierto predominio femenino en la plantilla, con

Fi r mado pbsigﬁ,{lﬂﬁmemwﬂas, ya que la plantilla municipal presenta una mayoria de
FRANCI SCO -, ***
dia 17/ 037“9_361?6 (gg,% /(l)nfrente a un 39,5% de hombres. Sin embargo, esta mayoria

certifi C%’ﬁefﬁﬁa L9 RRIACen una igualdad real en las condiciones laborales,
FNMI Usuar i
revelando desequilibrios significativos en aspectos clave como la jornada, la

estabilidad contractual y la distribucion por niveles retributivos.

e Distribucion del nimero de empleados por jornada:

Se observa en el diagnostico, que el numero de contratos realizados a tiempo
parcial en la empresa es muy inferior a los realizados tiempos completo, 16 a
jornada parcial y 65 a jornada completa.

No se puede hablar en términos de desequilibrio entre contratos a tiempo parcial
y contratos a tiempo completo, ya que los primeros suponen un total de 2 hombres,
frente a 4 mujeres, y por su parte, los contratos a tiempo completo, suponen 28
hombres, frente a 37 mujeres, por lo que no hay un nimero muy relevante de

desequilibrio entre ambos géneros.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Existe una clara feminizacion de la jornada parcial, puesto que un 27,45% de
las mujeres trabajan a jornada parcial, frente a solo un 6,25% de los hombres. Este
dato refleja una clara feminizacion de la parcialidad, que puede estar vinculada a
desigualdades en la corresponsabilidad y en la conciliacion de la vida personal,

familiar y laboral.

e Distribucion del nimero de empleados por contrato:

Se refleja una mayor temporalidad entre las mujeres, ya que el 84% de los
contratos de duracién determinada corresponden a mujeres (42 de 59), lo que
indica una situacion de mayor precariedad contractual para ellas. Por el contrario,

los hombres tienen mayor representacion en los contratos indefinidos (63,6%).

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - * *Big320¢Hn @kl nimero de empleados por departamentos:

dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC

FNMT Usuaf 1 88 ibucion del personal por departamentos muestra una clara segregacion por

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ

sexos. En Administracion Especial trabajan exclusivamente hombres, mientras
que en Administraciéon General predominan las mujeres. En el departamento de
Oficios, aunque ambos sexos estan representados, las mujeres superan
ligeramente a los hombres (41 frente a 24), lo cual merece un analisis cualitativo

adicional para evaluar si existen sesgos en la asignacion de funciones.

e Distribucion de las retribuciones por niveles:

A pesar de que las mujeres son mayoria en la plantilla, su presencia en los grupos
retributivos mas altos (Grupo A/l y B/II) es escasa o inexistente. No hay ninguna
mujer en el Grupo A/L, y en el Grupo B/II solo hay una, frente a dos hombres. La
mayor concentracion de mujeres se da en el Grupo D/IV, el de menor nivel
retributivo, donde representan el 63,6% del total. Esta distribucion pone de
manifiesto una brecha vertical que limita el acceso de las mujeres a puestos de

mayor responsabilidad y remuneracion.
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+ DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR ANTIGUEDAD

Fi r mado por
FRANCI SCO -

dia 17/ 03/ 2026
certificado en

FNMTI Usuar

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

GONZALEZ
GALAN
LUISA -
09181946R

e Menos de un afio: 38 trabajadores/as

(O8]

Mujeres Hombres
30 8
e Entre uno y tres afios: 9 trabajadores/as
Mujeres Hombres
MPRENO CENAI\/[]&
***6:3:!()** e!
) con un 4 5
ntido por AC
e Entre 3 y 5 afios: 4 trabajadores/as
Mujeres Hombres
2 2
e Entre 5y 10 afios: 14 trabajadores/as
Mujeres Hombres
9 5
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e Mas de 10 afios: 16 trabajadores/as

Mujeres Hombres

» CONCLUSIONES AMPLIADAS

%+ Falta de representacion femenina en los puestos de maxima responsabilidad
La ausencia de mujeres en el Grupo A/l (el de mayor responsabilidad y nivel
retributivo) es un dato especialmente significativo. Esta situacién puede estar

E%@d%égafcinSWtal en el acceso a los puestos de liderazgo dentro del

di a 17AQ3hi2026t€ ngeslz{t de la mayoria femenina en la plantilla.
certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os

+ Alta feminizacion del trabajo menos valorado
Las mujeres se concentran en los grupos retributivos mas bajos y en puestos de
caracter mas asistencial u operativo. Esto refleja una posible infravaloracion de las
funciones desempefiadas mayoritariamente por mujeres, perpetuando una division

sexual del trabajo que debe ser objeto de revision y cuestionamiento.

%+ Desigualdad en la calidad del empleo por razén de sexo Las
condiciones laborales de las mujeres no solo son mas precarias en términos de
temporalidad y parcialidad, sino también en términos de progresion profesional. Esto

sugiere una doble discriminacion estructural que afecta tanto a la estabilidad como al

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

desarrollo de carrera.
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4% Escasa presencia masculina en funciones de apoyo administrativo La
notable feminizacion del departamento de Administracion General (8 mujeres frente
a 3 hombres) puede responder a estereotipos de género consolidados que asocian
determinadas tareas administrativas con lo femenino. Este desequilibrio puede limitar

las posibilidades de diversificacion profesional de ambos sexos.

4+ Potencial impacto de la desigualdad en el clima laboral y la motivacion

La existencia de brechas contractuales, retributivas y de acceso a responsabilidades

Fi r madpugsierteivVOREROCOBENAMDR en la motivacion y satisfaccion laboral, especialmente

* k% % *
5?’2’“?7%1%%} Mtlgg H]ﬁm%lo Una gestion de recursos humanos mas equitativa y

Cer tif {r%?s??rggfg doh@uReS a A mayor cohesion y compromiso de la plantilla.

#+ Necesidad de mejorar la recogida y analisis sistematico de datos desagregados por sexo
La elaboracion del diagnostico ha evidenciado la importancia de contar con datos
actualizados y desagregados no solo por sexo, sino también por categoria profesional,
edad, antigliedad, formacion, y situacion familiar, entre otros. Esta informacién sera

clave para futuras evaluaciones del Plan de Igualdad.

6- LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS Y RECOMENDACIONES
ESTRATEGICAS

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMD
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

e Reduccion de la parcialidad involuntaria y fomento de la corresponsabilidad
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e Analizar las causas de la elevada tasa de jornada parcial entre las mujeres y
establecer medidas para reducir su incidencia (flexibilizacion horaria, mejora de
servicios de conciliacidn, incentivos para la conversion a jornada completa).

e Promover campafas de sensibilizacion y formacién interna sobre
corresponsabilidad dirigidas a toda la plantilla, especialmente a los equipos

directivos.
e Impulso de la estabilidad laboral en la contratacion femenina

e Revisar los criterios y procedimientos de contratacion temporal para garantizar
que no se produzcan sesgos indirectos de género.
e Disefiar un plan de estabilizacion que priorice la conversion de contratos

temporales a indefinidos, especialmente en las areas con mayor concentracion de

Fi rmado poweIvERENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/03/2026 con un .

cer t $PFAEA0R AF 13 YT §s3Cioadiorizontal
FNMT Usuari os

o Establecer medidas de accion positiva para fomentar la presencia de mujeres en
departamentos tradicionalmente masculinizados, como la Administracion
Especial, asi como de hombres en areas feminizadas.

o Revisar las funciones y competencias asignadas a cada departamento para

asegurar una distribucion equitativa y no estereotipada del trabajo.
e Promocion del acceso femenino a puestos de mayor nivel y responsabilidad

o Disefiar un plan de desarrollo profesional con perspectiva de género que incluya
mentorias, formacién especifica y procesos de deteccion de talento interno

femenino.

dia 16/ 03/ 2026 con un

e QGarantizar la igualdad de oportunidades en los procesos de promocion interna,
eliminando barreras explicitas e implicitas que dificulten el ascenso de las

mujeres.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

e Revision del sistema retributivo y evaluacion de posibles brechas salariales
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e Realizar una auditoria salarial con perspectiva de género para identificar posibles
desigualdades directas o indirectas en las retribuciones.

o Asegurar la transparencia en las bandas salariales y en los criterios de asignacion
de complementos y pluses.

e Se procedera, por tanto, a la revision de los complementos especificos y de
productividad bajo el principio de transparencia retributiva. Se garantizara que la
definicion de las categorias y puestos de trabajo no contiene sesgos de género,
aplicando la guia técnica de valoracion de puestos de trabajo del Ministerio de
Igualdad para asegurar que los puestos ocupados mayoritariamente por mujeres

no estén infravalorados econémicamente.

e Transversalizacion de la igualdad en la gestion municipal

Fi r mado pofOrMIRENDCCERANERIC género en todas las politicas de recursos humanos,

S%QQ‘N??/SO %(Ef;l’é*sggﬁcqeﬁlha%lta la formacion y evaluacion del desempefio.

certificadgsenitd 80Raa AGmision de Igualdad, dotandola de funciones reales de
FNMI' Usuari os

seguimiento, control y propuesta de medidas correctoras.

AREA INDICADOR VALOR OBJETIVOS
ACTUAL
Contratacion % de contratos 84% <60%

temporales en mujeres

Retribuciones Brecha salarial por 15% 0%

nivel retributivo

Promocion Interna | % de mujeres en grupos 16% 40%
A/B
Jornada parcial % de mujeres en 27% <15%

parcialidad involuntaria

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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4+ CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS

Medida Responsable Inicio Fin Estado
Realizar auditoria | Secretaria- Abril Diciembre En curso
salarial Intervencion 2026 2026

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os

GONZALEZ Firmado digitalmente

por GONZALEZ GALAN

GALAN LUISA Luisa - 09181946R
Fecha: 2026.03.17

-09181946R 13:02:15+0100

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 55 de 151

@
@
«

9
c

28
Q28
o
<3
X ¢
el
g
23
£g
538

b=
3
g5
8
<5
$L
~w

2 £

o<

Q ..

® c

B0
o Q
T
>8
5
55
o>

M

v




Campaia sobre Area de Abril Diciembre En curso

corresponsabilidad | comunicacion | 2026 2026

parental

Revision de Secretaria Abril 2026 | Diciembre En
procesos selectivos 2026 curso

con enfoque de

género
Formacion en Técnicos de Abril 2026 | Diciembre En curso
prevencion del Recursos 2026
acoso Humanos
Fi r mado pa.'f WWACTO DE LA MATERNIDAD Y PATERNIDAD

FRANCI SCO - ***6320**
dia 17/ 03/ 2026 con un %NLACARRERAPROFESIONAL

certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os

Dentro del diagnéstico de igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta, resulta
fundamental abordar el impacto que las licencias por maternidad y paternidad tienen sobre
la trayectoria profesional de las y los empleados publicos. Aunque las bajas por cuidado
de hijos son un derecho reconocido y protegido legalmente, es necesario analizar si estas
situaciones generan alglin tipo de penalizacion indirecta o limitacién en términos de

promocion, acceso a formacidn o participacion en proyectos relevantes.

Para ello, se ha procedido a revisar los datos historicos relativos a la duracion y
disfrute de estas licencias, asi como la evolucion profesional de quienes las han disfrutado
en comparacion con quienes no. Asimismo, se han realizado entrevistas y encuestas para
captar la percepcion del personal sobre el efecto real que estas bajas tienen en su

desarrollo profesional.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

Los resultados preliminares sefialan que, a pesar de la garantia normativa, la

maternidad sigue siendo un factor que puede incidir negativamente en la progresion
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laboral de las mujeres, evidenciandose un posible freno en su acceso a promociones y
oportunidades de formacion durante y después del periodo de baja. Por otro lado, la baja
utilizacion de licencias de paternidad por parte de los hombres revela una oportunidad

para impulsar medidas que fomenten la corresponsabilidad en el cuidado familiar.

Con base en estos hallazgos, se recomienda adoptar politicas que aseguren que el
ejercicio de los derechos de maternidad y paternidad no suponga un detrimento para el
desarrollo profesional. Entre estas medidas se incluye la promocion de una cultura
organizacional que favorezca la corresponsabilidad, la ampliacion y flexibilizacion de las
licencias de paternidad, y la implementacién de programas de reincorporacion con apoyo

formativo y mentorias que faciliten la actualizacion profesional tras la baja.

Finalmente, se propone establecer indicadores de seguimiento que permitan
Fir rpé(alélarpgq. MRRRENS  eERARIORPacto real de estas medidas, garantizando la igualdad
g?’;’@@@aﬁg@&%%ﬂﬁﬁmﬁﬁo cualquier barrera vinculada a la conciliacion de la vida

cer tfhhilgagaatmlt i do por AC
FNMI' Usuari os

%+ NUMERO DE HIJOS A SU CARGO DE CADA TRABAJADOR/A:

Hombres

|\

Sin hijos Un hijo ® Dos hijos ™ Tres hijos ® Cuatro hijos

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Mujeres

\

Sin hijos Un hijo ™ Dos hijos B Tres hijos

+ Medidas para fomentar la corresponsabilidad y el uso de los

permisos de paternidad

. A pesar de la eqlcl:ilgaraci(')n legal del permiso de paternidad al de maternidad, los
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANGIS@0rHzatlsg B2 unalso atin minoritario por parte de los hombres. Esta
dia .17/ 03/ 2026 con un , . : .
certip aré%%segﬁplpp@(grpﬁg%a Isgsociacion del cuidado con lo femenino y genera

FNMI&eH%HQH&cR:% indirectas en las trayectorias laborales de las mujeres.

Para promover un reparto equitativo de las responsabilidades familiares y garantizar que
el ejercicio de los derechos de conciliacién no penalice a las mujeres, se plantean las

siguientes actuaciones:

o Campaiias internas de sensibilizacion sobre la importancia del uso
corresponsable de los permisos, bajo el lema “Cuidar también es cosa de
hombres”.

o Testimonios positivos de empleados que hayan disfrutado del permiso de
paternidad, visibilizando sus beneficios personales y profesionales.

e Formacion dirigida a mandos intermedios y responsables de drea sobre los
derechos de conciliacion y su aplicacion sin discriminacion.

e Vigilancia activa desde la Comision de Igualdad para detectar si el uso de

estos permisos genera desventajas o estigmatizacion.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

e Inclusion de la corresponsabilidad como criterio de calidad en la gestion
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8- EVALUACION DE LA BRECHA SALARIAL DE GENERO

Un aspecto esencial para garantizar la igualdad real entre mujeres y hombres en
el ambito laboral es la evaluacion exhaustiva de la brecha salarial existente. En el
Ayuntamiento de Santa Marta, se ha realizado un analisis detallado de las retribuciones
econdémicas entre el personal femenino y masculino, con el objetivo de detectar

diferencias injustificadas que puedan evidenciar discriminacion directa o indirecta.

Este analisis comprende la revision de los salarios base, complementos, incentivos
y otras retribuciones variables, desagregados por categorias profesionales, niveles
jerarquicos y departamentos. Se ha utilizado un enfoque cuantitativo, apoyado en

~indicadores estadisticos que permiten medir la magnitud y causas de las disparidades
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANGRBOE .- ***6320** el

dia 17/03/ 2026 con un

certificado emtido por AC | ) )

ENMT Usuardsgssultados ponen de manifiesto que, a pesar de la existencia de un marco
normativo que promueve la igualdad salarial, persisten diferencias salariales
significativas en determinados puestos y areas, particularmente en aquellas categorias con
mayor presencia masculina en posiciones de mayor responsabilidad. Estas disparidades
pueden responder a factores estructurales, tales como la segregacion ocupacional, la

valoracion de puestos y la falta de transparencia en los procesos retributivos.

Como respuesta, se plantea la necesidad de implantar un plan de accion que
incluya la revision y actualizacion periddica de las tablas salariales, la estandarizacion de
criterios objetivos para la asignacion de complementos, y la adopcion de medidas que
fomenten la promocion profesional de las mujeres hacia puestos de mayor

responsabilidad y mejor remunerados.

Asimismo, se recomienda establecer mecanismos de transparencia retributiva y
auditorias salariales regulares que permitan monitorear la evolucion de la brecha salarial

y asegurar que las correcciones implementadas tengan un impacto efectivo en la igualdad

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

salarial dentro del Ayuntamiento.
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%+ Registro retributivo y auditoria salarial

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 902/2020, el Ayuntamiento de Santa
Marta se compromete a elaborar y actualizar anualmente el registro retributivo de toda la
plantilla, desagregado por sexo y categoria profesional, incluyendo todos los conceptos

salariales (salario base, complementos, pluses, etc.).

Asimismo, dado que la plantilla supera las 50 personas trabajadoras y se encuentra
en proceso de implementacion de un Plan de Igualdad, se procedera a la realizacion de

una auditoria retributiva con perspectiva de género, que permitira:

o Evaluar los sistemas de valoracion de puestos de trabajo.
e Analizar los factores que puedan generar desigualdad directa o indirecta en la

_ retribucion.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SChropanet grgpas cefectoras y de transparencia salarial.
dia 17/03/2026 con un

certificado emtido por AC , L S
ENMT  Us uardi aygitoria se reghzaré con cardcter cuatrienal, coincidiendo con la vigencia del

Plan de Igualdad, y su seguimiento estara a cargo de la Comision de Igualdad municipal.

9- PROMOCION DE LA FORMACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL CON PERSPECTIVA DE GENERO

Para avanzar en la igualdad efectiva entre mujeres y hombres dentro del
Ayuntamiento de Santa Marta, es fundamental fomentar la formacioén continua y el
desarrollo profesional con un enfoque sensible a la perspectiva de género. La capacitacion
es una herramienta clave para empoderar a las mujeres y facilitar su acceso a puestos de
mayor responsabilidad, contribuyendo asi a superar barreras estructurales como el techo

de cristal.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Se propone disefiar e implementar programas de formacidén especificos que
aborden tanto habilidades técnicas como competencias transversales, incluyendo
liderazgo, negociacion y gestion del tiempo, con especial énfasis en las necesidades y
realidades del personal femenino. Ademds, se recomienda incorporar modulos de
sensibilizacion y capacitacion en igualdad para todo el personal, con el fin de fomentar

un clima organizacional inclusivo y libre de sesgos de género.

La creacion de un plan de desarrollo profesional personalizado, que contemple
itinerarios de promocion interna y mentorias dirigidas especialmente a las mujeres,
permitira detectar y potenciar el talento femenino, facilitando su incorporacion en los

niveles jerarquicos mas altos.

Este enfoque formativo y de desarrollo profesional contribuira a reducir la

Fi r &ﬁg@g%ﬁ')n NORENEX CENRVERrementard la motivacion y compromiso del personal y
di a%ﬁg‘g}f%& tﬁﬁlz(prgam%cmnal basada en la igualdad y la no discriminacion.

certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os

%+ Revision del acceso a la formacion desde una perspectiva de género

Uno de los elementos fundamentales para el avance profesional del personal del
Ayuntamiento es el acceso equitativo a la formacion continua. Sin embargo, los datos
disponibles no siempre permiten evaluar con claridad si existen sesgos de género en la

asignacion de oportunidades formativas.

Por ello, se propone realizar una revision sistematica de las formaciones

impartidas en los Ultimos afos, analizando:

e Numero total de acciones formativas por departamento y tipo de contenido.

dia 16/ 03/ 2026 con un

o Participacion desagregada por sexo, categoria profesional y tipo de jornada.
o Relacion entre la formacion recibida y la promocion profesional posterior.

e Posibles obstaculos a la participacion de mujeres, especialmente en jornadas

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

parciales o con responsabilidades familiares.
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Este analisis permitird identificar si hay desigualdades estructurales o practicas

que impidan a las mujeres acceder en igualdad de condiciones a oportunidades de mejora

profesional. Ademas, servira de base para disefiar un plan de formacion igualitario, con

medidas como:

Itinerarios formativos especificos para mujeres en areas masculinizadas.

Reserva de plazas o cuotas para garantizar su acceso a formacion clave.

Formacion adaptada en horarios o formatos para personal con jornada parcial o

responsabilidades de cuidados.

Revision del sistema de seleccion de participantes en formaciones, evitando

criterios informales o discriminatorios.

Fi rmado por MORENO CENAMOR .
FRANCI Sco 10- BRIHHA*BEAENERO EN LA ANTIGUEDAD EN L.OS PUESTOS

dia 17/ 03/ 2026 con un

certificado emtido por AC

DE TRABAJO

FNMI' Usuari os

El analisis de la antigiiedad en los puestos del personal municipal de Santa Marta

pone de manifiesto una desigualdad estructural que, aunque menos visible, tiene

consecuencias significativas en términos de reconocimiento profesional, estabilidad

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

laboral y acceso a promociones internas.

Se observa que los hombres, en términos generales, acumulan mayor antigiiedad

histoéricamente masculinizadas.

en los puestos de responsabilidad, mientras que muchas mujeres presentan trayectorias
mas recientes o discontinuas. Esta diferencia puede explicarse por varios factores como
las interrupciones en la carrera profesional por cuidados familiares, mayores tasas de

temporalidad femenina o una incorporacion mas tardia a determinadas dareas

Esta disparidad tiene un efecto directo sobre la capacidad de las mujeres para

consolidar sus posiciones en la administracion, acceder a trienios y otros complementos

GONZALEZ
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vinculados a la antigiiedad, o formar parte de procesos de promocion interna con mayores
garantias. Ademads, perpetua una jerarquia informal que relega a las mujeres a posiciones
subordinadas o de menor reconocimiento, incluso cuando desempefian funciones de igual

o mayor complejidad.

La igualdad real exige, por tanto, no solo analizar el nimero de mujeres y hombres
en la plantilla, sino también profundizar en la calidad de su presencia, considerando

variables como la antigiiedad, la estabilidad contractual y las trayectorias profesionales.

0,

¢ Propuesta de actuacion:

Se propone implementar un sistema de seguimiento periddico que cruce los datos de
antigiiedad con el sexo de las personas empleadas, identificando asi patrones de

_ desigualdad que puedan corregirse mediante medidas especificas. Entre ellas, se

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SEoniendax 6320%* el

dia 17/03/ 2026 con un

certificado emtido por AC i L. .

ENMT U udistabdecer programas de mentoria y acompafiamiento profesional dirigidos a
mujeres con menor antigiiedad en areas estratégicas o de responsabilidad.

e Introducir criterios de correccion de sesgos en los procesos de promocion
interna, valorando no solo la antigiiedad estricta, sino también los méritos
profesionales adquiridos en trayectorias no lineales.

e Promover campafias de sensibilizacion sobre la penalizacion de las carreras
discontinuas asociadas al cuidado familiar, de modo que no se traduzcan en

desventajas estructurales.

AntigUedad en Mujeres

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**xx2288** el
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

Menos de 1 afio

Entre 1y 3 afos

B Entre 3y 5 afios

W Entre 5y 10 afios

W Mas de 10 afos
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11- INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA PLANTILLA

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a 17/ 03In2026rcodelultagnostico de igualdad del Ayuntamiento de Santa Marta, se ha

certificado emtido por AC | L, . )

FNMpog@gglaq(ﬂbsoportuno analizar también la situacion del personal con discapacidad,
conforme al principio de igualdad de oportunidades y no discriminacion recogido en la
normativa vigente (Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad

y de su inclusién social, asi como el Estatuto Basico del Empleado Publico).

Actualmente, la plantilla cuenta con una persona trabajadora con discapacidad
reconocida. Si bien este dato cumple formalmente con el minimo exigido por la
legislacion (2% en el conjunto del sector publico), se considera imprescindible ir mas alla
del cumplimiento numeérico y trabajar hacia una inclusion efectiva, real y sostenida en el

tiempo.
En este sentido, resulta relevante evaluar y garantizar que dicha persona cuenta con:

o Un entorno de trabajo adaptado a sus necesidades funcionales.

e Accesibilidad universal, tanto en infraestructuras fisicas como en herramientas

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

digitales.
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e Igualdad de acceso a la formacidon, promocion interna y desarrollo profesional.
e Ausencia de brechas retributivas o de discriminacion indirecta vinculada a su

condicion.
Propuesta de actuacion
Se propone:

1. Realizar una revision periddica de las condiciones de accesibilidad del entorno
laboral.

2. Incluir en el proximo Plan de Igualdad una linea especifica de actuacion en
materia de inclusion de personas con discapacidad.

3. Promover acciones de concienciacion y formacion en diversidad funcional
dirigidas al conjunto del personal.

Fi rmado por MORENO CENAMOR _ _ . .
FRANCI $C(Y alomr €g 3pmrar esgifatégica la inclusion de mas personas con discapacidad en

certificadt
FNMI™ Usuafel@Seramente inclusiva.

dia 17/ Oiﬁégaé?ﬂfgl%ag@%gg?as Alé empleo, en linea con una politica de recursos humanos

12- PREVENCION DE RIESGOS LABORALES CON PERSPECTIVA
DE GENERO

La prevencion de riesgos laborales en el Ayuntamiento de Santa Marta debe
incorporar la perspectiva de género como elemento clave para garantizar un entorno

seguro, inclusivo y adaptado a las realidades diferenciadas de mujeres y hombres.

Actualmente, los protocolos de prevencion se aplican de forma general, sin un analisis
especifico del impacto diferenciado que ciertos riesgos pueden tener sobre la salud de

trabajadoras y trabajadores, especialmente en lo que respecta a:

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
***x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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o Riesgos ergondmicos en puestos feminizados (limpieza, atencién domiciliaria,
cuidados).
o Riesgos psicosociales vinculados al estrés, doble jornada o violencia externa.

e Embarazo, lactancia o menopausia, como factores de especial proteccion.

Conforme a lo previsto en la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y a las

recomendaciones del Instituto de las Mujeres, se plantea:

o Revisar las evaluaciones de riesgos existentes desde una perspectiva de género.

e Incluir protocolos especificos para colectivos especialmente expuestos (mujeres
en atencion directa, mujeres victimas de violencia de género, etc.).

« Coordinar con el Servicio de Prevencion y el Area de Igualdad medidas adaptadas,

como formacion, adecuacion de tareas, o medidas de apoyo emocional.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/ 2026 con un

certificado emtido por AC ,
ENMT Usuar i 13 IMPLAN‘[l)"ACION DE MEDIDAS PARA LA CONCILIACION Y

CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR

La conciliacion de la vida laboral, personal y familiar es un pilar esencial para
alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres en el ambito laboral del Ayuntamiento
de Santa Marta. Los datos reflejan una feminizacién de la jornada parcial y una alta
temporalidad en la contratacion femenina, lo que sugiere que las responsabilidades

familiares afectan de manera desproporcionada a las mujeres.

En este sentido, se hace necesario fortalecer y ampliar las politicas y medidas de
conciliacion existentes, promoviendo un reparto equilibrado de las responsabilidades
familiares entre mujeres y hombres, y facilitando que ambos puedan compatibilizar sus

obligaciones profesionales con su vida personal.

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

***2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

Entre las acciones prioritarias, se recomienda la flexibilizacion de horarios

laborales, la implementacion de permisos parentales y de cuidado mas igualitarios, la

Pag. 30
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mejora de servicios de apoyo (como guarderias o ayudas para cuidados familiares) y la
promocion de la corresponsabilidad a través de campanas de sensibilizacion dirigidas

tanto a la plantilla como a los 6rganos directivos.

La adopcion de estas medidas no solo contribuira a reducir la feminizacion de la
parcialidad involuntaria y la temporalidad, sino que también fomentara un entorno laboral
mas inclusivo y equitativo, favoreciendo el bienestar y la productividad de toda la

plantilla.

14- PROMOCION DE LA FORMACION Y SENSIBILIZACION EN
IGUALDAD DE GENERO Y PREVENCION DEL ACOSO LABORAL Y
SEXUAL

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os
La formacion continua y la sensibilizacion en materia de igualdad de género son

elementos clave para transformar la cultura organizacional y eliminar las barreras
invisibles que perpetian la desigualdad. En el Ayuntamiento de Santa Marta, resulta
imprescindible desarrollar programas formativos dirigidos a toda la plantilla, con especial
énfasis en la prevencion del acoso laboral y sexual, asi como en la deteccion de conductas

discriminatorias.

Estas acciones formativas deben contemplar contenidos que aborden estereotipos
de género, sesgos inconscientes, corresponsabilidad y normativas vigentes, garantizando
un enfoque integral y actualizado. Asimismo, es fundamental capacitar a los responsables
de area y a los equipos directivos para que puedan actuar con diligencia y eficacia ante

cualquier incidencia relacionada con la igualdad y el acoso.

La implantacion de esta linea de actuacion favorecera un ambiente de trabajo

seguro, respetuoso e inclusivo, fortaleciendo el compromiso del Ayuntamiento con la

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

promocion de la igualdad efectiva y la dignidad de todas las personas trabajadoras.
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15- IMPULSO DE MEDIDAS PARA LA CONCILIACION Y
CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR Y LABORAL

El Ayuntamiento de Santa Marta reconoce que la conciliacion efectiva de la vida
personal, familiar y laboral es un pilar fundamental para alcanzar la igualdad real entre
mujeres y hombres en el ambito laboral. En este sentido, es necesario revisar y potenciar
las medidas existentes, asi como implementar nuevas estrategias que faciliten la
corresponsabilidad en el cuidado y las responsabilidades familiares, evitando que

recaigan de manera desproporcionada sobre las mujeres.

Fi rmado ok MPRENQ MRiones se incluyen la flexibilizacion horaria, la
FRANCI SCO - ***6320** el

di a iipl@3m2RRG doteletmbajo, la ampliacion de permisos parentales y de cuidados, y la

certificado emtido por AC . )

ENMIME)8 ilgg servicios de apoyo, como guarderias o ayudas para el cuidado de personas
dependientes. Estas medidas no solo favoreceran la igualdad de género, sino que también

contribuiran a mejorar la calidad de vida y la productividad de la plantilla.

Es fundamental promover una cultura organizacional que valore y normalice la
corresponsabilidad entre todos los miembros del Ayuntamiento, con campanas de
sensibilizacion dirigidas especialmente a los responsables jerarquicos, para que apoyen y

faciliten estas practicas.

16- FORMACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD DE GENERO
Y DIVERSIDAD

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os

Para garantizar una transformacion cultural sostenible hacia la igualdad efectiva

en el Ayuntamiento de Santa Marta, resulta imprescindible disefiar e implementar un plan
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integral de formacion y sensibilizacion dirigido a toda la plantilla. Este plan debe incluir
modulos especificos sobre igualdad de género, diversidad, prevencion del acoso laboral
y sexual, y sesgos inconscientes, con especial atencion a la perspectiva interseccional que

contemple también otras formas de discriminacion.

La formacion debe orientarse a fortalecer la comprension de las desigualdades
estructurales existentes, fomentar actitudes proactivas frente a la discriminacion y
capacitar a mandos intermedios y responsables en la aplicacion practica de la normativa

vigente y de las politicas internas de igualdad.

La formacion debe abarcar tanto conceptos basicos sobre igualdad y perspectiva
de género, como contenidos especificos sobre lenguaje inclusivo, prevencion de la

violencia machista, corresponsabilidad, y masculinidades no hegemonicas. Asimismo, se
Fi r sAen %PW&@)@WS que permitan reflexionar sobre los sesgos de género
* % * * % | . ..
u a. erifla gestion de recursos y en la toma de decisiones.
it & 705 3056 SEa Gl & y

certificado emtido por AC
FNMI USU&ES’t@@pO de capacitacion contribuye no solo a mejorar la calidad de los servicios

publicos, sino también a fomentar una cultura organizacional basada en la equidad, el
respeto y los derechos humanos. La sensibilizacion debe ser permanente y apoyarse en
campafias internas y recursos pedagdgicos que refuercen el compromiso institucional con

la igualdad y faciliten su integracion efectiva en todos los dmbitos de actuaciéon municipal.

Asimismo, es necesario promover campafas periodicas de sensibilizacién que
visibilicen la importancia de la igualdad y la diversidad como valores fundamentales para
el buen funcionamiento y la cohesion del equipo humano, mejorando asi el clima laboral

y la motivacion.

17- MEDIDAS ESPECIFICAS PARA LA PREVENCION Y ACTUACION
CONTRA ELL ACOSO LABORAL Y SEXUAL

Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enmitido por AC FNMI Usuari os
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Fi rmado por CAMPCS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un

Es prioritario fortalecer las politicas y protocolos del Ayuntamiento de Santa
Marta para la prevencion, deteccion y actuacion frente al acoso laboral y sexual en el
ambito laboral. Para ello, se deben actualizar y difundir ampliamente los canales de
denuncia internos, garantizando la confidencialidad, proteccién y acompafiamiento a las

personas afectadas.

Ademas, es fundamental establecer procedimientos claros y agiles para la
investigacion y resolucion de las denuncias, asegurando la imparcialidad y el respeto a
los derechos de todas las partes involucradas. La formacion especifica al personal y
mandos intermedios en materia de acoso y violencia de género es un complemento

indispensable para prevenir estas conductas y fomentar un entorno seguro y respetuoso.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANC Scﬁstas*me@g@one salo cumplen con la legislacion vigente, sino que también

g:a?t Il 7{ g’ﬁéj%floéfﬁr% 4 ?r;lgpa R@anizacional saludable y a fortalecer la confianza del

FNMbekdoHardnas gestion municipal.
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AUDITORIA
RETRIBUTIVA

Ayuntamiento de
Santa Marta de los Barros
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AUDITORIA RETRIBUTIVA 2025/2026
AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA

1. FUNDAMENTO NORMATIVO.

La presente Auditoria Retributiva se elabora en cumplimiento de:
- Art. 14y 9.2 de la Constitucion Espafiola.
- Art. 28 del Estatuto de los Trabajadores.

- Art. 46 de la Ley Organica 3/2007.

Fi r et pot IORERGR@ERAMOR 902/2020.
FRANCI SCO - ***6320** el

di a -1p 0812026 con un

certificado emtido por AC

FNMT S 080 BSE) 2023/970 sobre transparencia retributiva.

Asimismo, en el ambito del empleo publico, el presente informe se fundamenta
en el Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por Real Decreto Legislativo
5/2015, que establece los principios de igualdad, objetividad y no discriminacion en el
acceso, la carrera profesional y las condiciones de trabajo, asi como en la Ley de Funcion
Publica de la Comunidad Autonoma de Extremadura, que incorpora de forma expresa la

igualdad entre mujeres y hombres como principio rector de la actuacion administrativa.

2. DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO MUNICIPAL

2.1 Marco juridico del sistema retributivo

El sistema retributivo del Ayuntamiento de Santa Marta de los Barros se configura

conforme al régimen juridico del empleo publico local, particularmente:

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Estatuto Basico del Empleado Publico (Real Decreto Legislativo 5/2015).
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- Normativa de régimen local aplicable.
- Presupuestos municipales aprobados.
- Relaciones de Puestos de Trabajo vigentes.

De conformidad con el articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores y el articulo 4 del Real
Decreto 902/2020, la estructura retributiva debe garantizar que los trabajos de igual valor
reciban la misma retribucion, cualquiera que sea la naturaleza de los conceptos salariales

que la integren.

2.2 Componentes de la retribucion

La retribucion del personal municipal se compone de los siguientes elementos:

a) Salario base

Fi r rRdeperdoMoRENDCe GERIPRrofesional de adscripcion (A/LL B/IL, C/IIL, D/IV).
FRANCI SCO - ***6320** el
di a b} o3/ 20260 dededsino

certificado emtido por AC
ENMVIVingagd dgiivel del puesto desempefiado.

¢) Complemento especifico

Retribuye condiciones particulares del puesto, tales como responsabilidad, dedicacion,
penosidad, especial dificultad técnica o disponibilidad.

d) Trienios

Vinculados a la antigliedad en la Administracion.

e) Otros complementos vinculados al puesto o productividad

En su caso, conforme a criterios organizativos y presupuestarios.

Todos estos conceptos integran la retribucion total anual y han sido considerados en el

presente analisis, en cumplimiento del articulo 6 del RD 902/2020.

2.3 Metodologia de analisis retributivo

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

El andlisis se ha realizado sobre la retribucion total anual agregada, incluyendo:
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- Total de percepciones salariales.

- Complementos consolidados.

- Complementos variables cuando proceda.
Los datos han sido desagregados por:

- Sexo.

- Grupo profesional.

- Tipo de contrato (temporal/indefinido).

- Tipo de jornada (completa/parcial).

- Antigliedad.

. La comparacion se ha efectuado conforme a la formula oficial de célculo de brecha
Fi rmado por NAMOR

FRANGIaBGOda en* #l6820nld 2§ ET y conforme a las exigencias del articulo 6 del RD

di a [03/ 2026 con un
cert%joé{zg)gﬁo emtido por AC
FNMI' Usuari os
2.4 Caracteristicas estructurales del sistema retributivo

Del analisis efectuado se desprende que:
- No existen diferencias salariales formales dentro del mismo grupo profesional.
- La estructura salarial es homogénea por grupo.

- Los complementos se asignan conforme a la clasificacion profesional y caracteristicas

del puesto.

No obstante, la distribucion ocupacional por grupos profesionales condiciona el resultado

global del analisis retributivo.
Es decir:

La brecha detectada no deriva de diferencias salariales dentro del mismo grupo, sino de

la distinta ubicacion estructural de mujeres y hombres en grupos con diferente peso

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

retributivo.
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2.5 Evaluacion preliminar desde la perspectiva del principio de igual valor

Conforme al articulo 4 del RD 902/2020, el analisis debe considerar:
- Formacion exigida.

- Responsabilidad.

- Esfuerzo.

- Condiciones laborales.

- Factores relacionados con el desempefio.

Si bien el sistema retributivo municipal se basa en la clasificacion profesional y en la
Relacion de Puestos de Trabajo, no consta implantado un sistema técnico formal de
valoracion objetiva de puestos que permita comparar categorias distintas bajo una

Fir %{ 9kia CENAMOR

FRANGT QLD - el

dia 17/03/ 2026 con un . e ; .

cer ti%f4 E%%S@H,i:lfliIH)OII)E}S}-C&A&SCHHHH&CIOH directa, pero si constituye un elemento

FNML s yant Ofue puede influir en la configuracion de desigualdades indirectas,

especialmente en contextos de segregacion ocupacional.

2.6 Conclusion técnica del punto 2

El sistema retributivo municipal:
- Se ajusta formalmente al EBEP y normativa de régimen local.
- No presenta diferencias salariales directas dentro del mismo grupo profesional.
- Integra todos los conceptos salariales exigidos por el RD 902/2020 en el analisis.
- Permite el célculo de la brecha salarial global y por grupo.
No obstante:

La estructura ocupacional y la concentracion diferencial por sexo en determinados

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

grupos profesionales condicionan los resultados retributivos agregados, siendo este el

principal factor explicativo de la brecha salarial detectada.

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 76 de 151

Cod. Validacion: 7YCAKB95TSMRGAJG3KKMD7DA6
g2 Verificacion: https://santamartadelosbarros.sedelectronica.es/

Firmado digitalmente por "
GONZALEZ GONZALEZ GALAN LUISA - o
GALAN LUISA - = o09181946R - g
Fecha: 2026.03.17 13:18:05 Pag. :

09181946R +01'00"




3. ESTRUCTURA GENERAL DE LA PLANTILLA

3.1 Composicion global por sexo

La plantilla del Ayuntamiento de Santa Marta estd integrada por 81 personas

trabajadoras, distribuidas de la siguiente forma:
- Mujeres: 49 (60,5 %)

- Hombres: 32 (39,5 %)

Existe una feminizacion global de la plantilla.

No obstante, conforme al articulo 46 de la LO 3/2007, la igualdad efectiva no se limita al

equilibrio numerlc?\lélobal si ue requiere analizar la distribucion interna por niveles
Fi r mado por N[ﬁ

FRANIG) 8GO ales: tu16B20nes ahtractuales y estructura retributiva.

dia 17/03/2026 con un

certificado emtido por AC

ENMT Usuari os Distribucién Global por Sexo
50 -

20 A

Numero de Personas

10 ~

Mujeres Hombres
Sexo

3.2 Distribucion por grupos profesionales

Grupo Mujeres Hombres Total % Mujeres

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado emtido por AC FNMTI Usuari os

A/l 0 1 1 0%
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Grupo Mujeres Hombres Total % Mujeres

B/II 1 2 3 33,3 %
cir 6 5 11 54,5%
D/IV 42 24 66 63,6 %

El andlisis revela:

- Ausencia total de mujeres en el Grupo A/l

- Subrepresentacion femenina en el Grupo B/IL.
- Alta concentracion femenina en el Grupo D/IV.

Esta distribucién evidencia segregacion vertical, entendida como la desigual

Fir ﬁmsseﬁacimeeéWres en los distintos niveles jerarquicos o retributivos.
FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 03/ 2026 con un

certificado emtido por AC

FNMT Usuari os Distribucion de Mujeres por Grupo Profesional
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3.3 Analisis de segregacion vertical

La segregacion vertical se produce cuando las mujeres se concentran en niveles

profesionales inferiores y estan infrarrepresentadas en niveles superiores.
En el presente caso:
- El tinico puesto del Grupo A/I esta ocupado por un hombre.
- La proporcidon masculina aumenta a medida que se asciende en la estructura profesional.
- Las mujeres se concentran mayoritariamente en el Grupo D/IV.

Dado que los grupos superiores conllevan mayor retribucion, esta distribucion

incide directamente en la brecha salarial global.

Fi r mado [%\(I)Or sm&di&gﬁﬂﬂfﬂén directa en la asignacion de grupo, pero si un patron
FRANGISGQat qife fepd0Ee dslgualdad vertical.

dia 17/03/2026 con un

certificado emtido por AC

FNMI' Usuari os

Brecha Salarial Global

14 ~

12 ~

10 ~

Porcentaje (%)
2]
i

' (2]
g 2
053
355 "
h P
359 2
— N
Ea 5
oo e
8§_g Brecha Salarial Global (%)
So-
3°5
5°3
Ox @© o r .
o5 ° 3.4 Segregaciéon horizontal
T 0 w—
N.— .« . .« . .
%‘:’*q:) La segregacion horizontal se refiere a la concentracion diferencial por sexo en
i o

determinadas areas funcionales.
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Se observa:
- Feminizacidn significativa de puestos administrativos y asistenciales.
- Mayor presencia masculina en determinadas areas técnicas u operativas.

Esta distribucion ocupacional diferenciada puede influir indirectamente en el

valor econdmico asignado a los puestos.

Conforme al articulo 4 del RD 902/2020, debe evaluarse si los trabajos

feminizados presentan igual valor que otros de diferente composicion de género.

3.5 Relacion entre estructura de plantilla v brecha salarial

La brecha salarial global del 15 % no se genera por diferencias dentro del mismo

Fir MOR

FRAN S ¢V PRAT8 7T o

dia 17/03/.2026 con un ,
cer ti/F4SEHd® (SRS PEFuPREe mayor nivel.

FNMI Usuari os . ' .
- Mayor concentracion femenina en grupo de menor nivel.

- Diferente distribucion en condiciones contractuales (parcialidad y temporalidad).

Por tanto, la estructura organizativa constituye el principal factor explicativo de la

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

5
desigualdad retributiva agregada. 3
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

- Menor antigiiedad femenina, genera un efecto acumulativo que impacta directamente

en la retribucion anual media.

Este fendmeno encaja en la definicion de discriminacion indirecta recogida en el
articulo 6.2 de la LO 3/2007, cuando una disposicion, criterio o practica aparentemente

neutra coloca a personas de un sexo en desventaja particular respecto del otro.

3.7 Evaluacion conforme al principio constitucional de isualdad

El articulo 9.2 de la Constitucion impone a los poderes publicos la obligacion de

remover obstaculos que impidan o dificulten la igualdad real.

La estructura actual de la plantilla no evidencia discriminacion directa, pero si

reﬂeja desequilibrios estructurales que requieren medidas correctoras activas.

Fi rmado por MORENO CE
|\|( | * k%
5 ::\,2 17/80 ?132‘8 ggﬁg%un élpal debe orientarse a:

certificado enltldo por AC
FNMT Usuarbaggibrar progresivamente la presencia femenina en grupos superiores.

dia 16/ 03/ 2026 con un

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Reducir los factores estructurales que inciden en la brecha.

- Garantizar igualdad efectiva en el acceso a promocion y estabilidad.

3.8 Conclusion técnica reforzada del Punto 3

La estructura general de la plantilla presenta:

- Feminizacion global del 60,5 %.
- Concentracion femenina en el Grupo D/IV (63,6 %).
-Ausencia femenina en el Grupo A/l

- Subrepresentacion femenina en niveles superiores.

La brecha salarial global del 15 % se explica principalmente por esta configuracion

estructural.

A

iy ]
o LB,
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No se detectan diferencias salariales directas injustificadas dentro del mismo grupo

profesional.

Si se identifican desequilibrios estructurales que requieren medidas correctoras conforme

al articulo 8 del RD 902/2020.

4. BRECHA SALARIAL MEDIA AGREGADA

4.1 Metodologia de calculo aplicada

En cumplimiento del articulo 6 del Real Decreto 902/2020, el analisis retributivo se ha

realizado tomando en consideracion la retribucién total anual, incluyendo:

- Salario base.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI ®g@emeritv 1g 3gHro. el
dia 17/03/2026 con un

cer tiddigae@ecapictpdaidor AC
FNMI' Usuari os

- Trienios.
- Otros complementos salariales.

- Percepciones vinculadas al puesto.

La comparacion se ha efectuado entre la media aritmética anual de las retribuciones

totales percibidas por mujeres y hombres, desagregadas por sexo.

La férmula aplicada, conforme al articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores, ha sido la

siguiente:

Brecha salarial (%) =
(Retribucién media hombres — Retribucion media mujeres)

x 100

Retribucion media hombres

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Este método es el reconocido tanto por la normativa estatal como por la normativa

europea en materia de igualdad retributiva.

4.2 Resultado del analisis global

Del estudio efectuado se obtiene una brecha salarial media agregada del 15 % a favor

de los hombres.

Este porcentaje indica que, en términos medios, la retribucion anual de las mujeres es un

15 % inferior a la de los hombres en el conjunto de la organizacion.

Brecha Salarial por Grupo Profesional (%)

6_
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320%* el
dia 17/03/2026 con yn
certificado emtidg por AC
FNMT Usuari os

Brecha (%)
W

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

o

3

2

0- g

Al B/l cn D/IvV Q

8 Grupo Profesional =

: :

) 173
¥
g5 S
°Z 4.3 Interpretacion juridica del resultado 7%
Qo 8
o< s
= = , . o38e
88 El articulo 28.3 del Estatuto de los Trabajadores establece que, cuando en una empresa 532
S o 80
. . . . X 5O

~= conal menos 50 personas trabajadoras el promedio de las retribuciones de un sexo supere 3Es
N— <o
TE . , - . . . . O =
_ 9 aldel otro en al menos un 25 %, el empresario debera incluir en el registro retributivo una %% g
[CXe] pPe.s
o . . .y . . waog

: & justificacion objetiva. 855
. 550
AN .— >0
NS ~8E
* 5 En el presente caso: SEE
* o Rco
oG E

sgE

- La brecha del 15 % no alcanza el umbral del 25 %. SE3
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- No existe obligacién automatica de justificacion individualizada por categoria.

- No obstante, conforme al articulo 8 del RD 902/2020, cualquier diferencia relevante

debe analizarse y, en su caso, corregirse.
Por tanto:

Aunque la brecha no alcanza el umbral legal de presuncion reforzada, si constituye un

indicador estructural significativo que requiere analisis y medidas correctoras.

4.4 Naturaleza de la brecha detectada

El andlisis detallado por grupos profesionales demuestra que:
- No existen diferencias salariales injustificadas dentro del mismo grupo profesional.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCIaSEO]as satarigB2 Qa1 h@hogéneas por grupo.
dia 17/03/2026 con un

cer tirfd cadQnent hb d0gRRFanAftra-categoria.

FNMTI' Usuari os

La brecha global del 15 % se produce como consecuencia de:

- Segregacion vertical (ausencia femenina en Grupo A/I).

- Mayor presencia masculina proporcional en grupos superiores.
- Mayor concentracion femenina en Grupo D/IV.

- Mayor parcialidad femenina.

- Mayor temporalidad femenina.

- Menor antigiiedad media femenina.

Por tanto, la brecha tiene caracter estructural y no directo.

4.5 Evaluacion conforme al concepto de discriminacion indirecta

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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El articulo 6.2 de la LO 3/2007 define la discriminacion indirecta como aquella situacion
en la que una disposicion o practica aparentemente neutra situa a personas de un sexo en

desventaja particular respecto del otro.

En el presente caso:

- No existen diferencias retributivas formales por razon de sexo.

- La estructura organizativa produce un resultado desigual agregado.

- La configuracion de grupos profesionales y condiciones contractuales impacta de forma

diferenciada.

Por tanto, la brecha detectada puede calificarse como consecuencia de factores

estructurales indirectos, no de discriminacion directa.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

g:?g‘l % gggilg-é *g*gg*d%g% op*§¥*§p%!:tiva europea

certificado emtido por AC
FNMIC i385 DSarticulo 157 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea y a la

Directiva (UE) 2023/970, la igualdad retributiva exige:
- Transparencia.
- Identificacion de brechas.

- Justificacion objetiva de diferencias.

g' 8
® 8 - Medidas correctoras cuando existan desigualdades persistentes.
o538
3 §§ La brecha del 15 % obliga a la organizacion a:
LL

Jee . . .
=& - Implementar medidas de reduccion progresiva.
B3z
g=s - Realizar seguimiento anual.
g © =

SE . Sy .-
66 o o- Evaluar impacto de promocion interna y estabilidad.
g. ®

x O
O 00.—
T 00
ez
—K
—x QO Ve J4 .
T« o 4.7 Conclusion técnica reforzada del Punto 4
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La brecha salarial media agregada del 15 %:

- Esta correctamente calculada conforme al articulo 28 ET.

- No supera el umbral del 25 % del articulo 28.3 ET.

- No responde a diferencias salariales directas dentro del mismo grupo profesional.
- Se explica por factores estructurales organizativos.

- Constituye indicador relevante que exige medidas correctoras.

En consecuencia, procede la adopcion de un plan de actuacion orientado a:
- Reducir progresivamente la brecha.

- Incrementar la presencia femenina en grupos superiores.

- Reducir parcialidad y temporalidad femenina.

. - Implantar sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.
Fi r mado por MOR

FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un

certificado emtido Bor AC ,
ENVP- 8NAkISdS POR GRUPO PROFESIONAL Y CATEGORIA

5.1 Metodologia aplicada

En cumplimiento del articulo 6 del Real Decreto 902/2020, el analisis retributivo se ha

realizado de forma desagregada por:

- Grupo profesional.

- Categoria funcional.

- Sexo.

Se ha considerado la retribucion total anual integrada por:
- Salario base.

- Complemento de destino.

- Complemento especifico.

- Antigliedad.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Otros complementos salariales.
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La finalidad del presente apartado es determinar si existen:

- Diferencias retributivas injustificadas dentro del mismo grupo.

- Brechas estructurales derivadas de la distribucion ocupacional.

- Indicios de discriminacion directa o indirecta.

5.2 Grupo A/I

Composicion:

- Mujeres: 0

- Hombres: 1

No es posible realizar comparacion intra-grupo al existir inicamente presencia masculina.

. No obstante, la ausencia femenina en el grupo de mayor nivel retributivo constituye un
Fi rmado por NAMOR

FRANGIISCOr de s¢gr6820m*vegtical.
dia 17/03/2026 con un

cer tidd GadQsendit ifocRAireamente en la brecha global agregada.
FNMI' Usuari os

5.3 Grupo B/I1

Composicion:

- Muyjeres: 1

- Hombres: 2

Brecha estimada intra-grupo: 6 %
Andlisis:

- No se observan diferencias salariales estructurales dentro del grupo.

dia 16/ 03/ 2026 con un

- La diferencia detectada se relaciona con factores como antigiiedad y complementos

consolidados.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- No se aprecia trato diferenciado por razén de sexo.

Conclusion:
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No existe discriminacion directa en este grupo, aunque la presencia femenina es

minoritaria.

5.4 Grupo C/111

Composicion:

- Mujeres: 6

- Hombres: 5

Brecha estimada intra-grupo: 4 %
Analisis:

- La distribucion por sexo es relativamente equilibrada.
Flrna 0 por NCRE NAMOR

di aN%)a}; ggflfg* as Eeg%lg)%%as? Ise explican por antigiiedad y caracteristicas del puesto.

certificado emtido por AC . ) ]
FNMF N spagtstesgan asignaciones salariales diferenciadas por sexo.

Conclusion:

No se aprecia desigualdad salarial directa.

5.5 Grupo D/IV

Composicion:
- Mujeres: 42
- Hombres: 24

Brecha estimada intra-grupo: 3 %

dia 16/ 03/ 2026 con un

Analisis:

- Grupo altamente feminizado.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Las diferencias retributivas internas son reducidas.
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- No existen tablas diferenciadas por sexo.
Sin embargo:

La concentracion femenina en este grupo, que presenta menor nivel retributivo

comparado con A/B, incide directamente en la brecha global.

5.6 Evaluacion global intra-grupo

El andlisis comparativo por grupo profesional permite afirmar que:

- No existen diferencias salariales directas injustificadas dentro del mismo grupo.
- La estructura retributiva es homogénea por clasificacion profesional.

- No se han detectado practicas discriminatorias explicitas.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/ 2026 con un  Porcentaje de Jornada Parcial por Sexo

certificado em tigopor—AC
FNMI' Usuari os
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sx2.- 5.7 Evaluacion desde el principio de igual valor
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Aunque no existen diferencias intra-grupo, el articulo 4 del RD 902/2020 exige evaluar

si trabajos de distinto grupo presentan igual valor atendiendo a:
- Formacion exigida.
- Responsabilidad.
- Esfuerzo fisico o emocional.
- Condiciones laborales.
- Complejidad técnica.
En el analisis efectuado se observa:
- Elevada feminizacion en Grupo D/IV.
- Ausencia femenina en Grupo A/I.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANQIoSGR infravdl 6320hestelctural de trabajos asistenciales feminizados.
dia 17/ 03/ 2026 con un

certd ieade @piddid® PRlenfiCiécnico formal de valoracion objetiva que permita
FNMTI' Usuari os

comparar transversalmente los puestos.

Esta circunstancia constituye un elemento de mejora obligatorio conforme al articulo 8

del RD 902/2020.

5.8 Impacto estructural en la brecha global

La brecha salarial global del 15 % no se genera por desigualdad intra-grupo, sino por:

- Diferente distribucion de mujeres y hombres entre grupos con distinto peso retributivo.
- Mayor presencia masculina proporcional en niveles superiores.

- Concentracion femenina en niveles inferiores.

Este fenomeno se encuadra en el concepto de desigualdad estructural indirecta recogido

en el articulo 6.2 LO 3/2007.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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5.9 Conclusion técnica reforzada del Punto 5

Del analisis por grupo profesional se concluye que:

- No existe discriminacion salarial directa dentro de los grupos profesionales.
- La brecha no se genera por diferencias intra-categoria.

- La desigualdad deriva de factores estructurales organizativos.

- La segregacion vertical constituye el principal elemento explicativo.

- Es necesaria la implantacion de sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.
La actuacion correctora debe orientarse a:

- Incrementar presencia femenina en grupos superiores.
- Establecer mecanismos de promocion interna con perspectiva de género.

- Evaluar objetivamente el valor de los puestos feminizados
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANG QO progresg3pgnte labrecha.
dia 17/ 03/ 2026 con un ) )
cer tilNFTEBEBIAEI HPWBCIPAPMIA@A en grupos superiores.

FNMI' Usuari os : .
- Redugir parcialidad y temporalidad femenina.

- Implantar sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.

6. ANALISIS DE LOS COMPLEMENTOS SALARIALES

6.1 Marco normativo aplicable

El articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores establece que la igualdad retributiva debe

aplicarse a todos los conceptos salariales, cualquiera que sea su naturaleza.
Asimismo, el articulo 6 del RD 902/2020 exige que el registro retributivo incluya:
- Salario base.

- Complementos salariales.

- Percepciones extrasalariales.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Por tanto, el andlisis no puede limitarse al salario base, sino que debe extenderse a la

totalidad de los complementos.

6.2 Estructura de los complementos en el Avuntamiento

Los principales complementos analizados han sido:

- Complemento de destino.

- Complemento especifico.

- Trienios (antigiiedad).

- Otros complementos vinculados al puesto o desempefio.

- Productividad, en su caso.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

R0 sspies ARG serlar diferencias retributivas si su asignacid {a inci
Sd‘g}lm p(l:lg erb%enerar diferencias retributivas si su asignacion o cuantia incide

cer tdeffh GRAG f@Bh did AP oR @4z0AGe sexo.
FNMTI Usuari os

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

6.3 Analisis comparativo por sexo

El andlisis revela que:
- El salario base presenta homogeneidad dentro de cada grupo profesional.

- Las diferencias retributivas detectadas se concentran principalmente en los

complementos.

- Los grupos superiores (A/l y B/II), con mayor peso de complemento especifico y

destino, presentan mayor presencia masculina.

- El Grupo D/IV, altamente feminizado, concentra menor cuantia media de

complementos.

Por tanto, la brecha global del 15 % se ve influida de forma relevante por la estructura y

distribucion de complementos.

Pag. 20
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6.4 Impacto del complemento especifico

El complemento especifico retribuye:
- Responsabilidad.

- Dedicacion.

- Condiciones particulares del puesto.
- Especial dificultad técnica.

Dado que:

- Los puestos con mayor complemento especifico se concentran en grupos superiores.

Fi r meddstp ascMOREN® 2CERSNVOR femenina en dichos grupos.
FRANCI SCO - ***6320** el

di a HThP3¢t2026b@0m d¢fiegado resulta diferencial.
certificado emtido por AC

FNM]N(&%&"@ertéc%sasignacién diferenciada por sexo dentro del mismo puesto, pero si impacto

estructural derivado de la distribucion ocupacional.

6.5 Impacto de los trienios (antigiiedad)

El complemento de antigiiedad depende directamente de los afios de servicio.
Se observa que:

- La antigiiedad media masculina es superior en grupos superiores.

- Las mujeres presentan mayor concentracion en antigiiedades inferiores.

La diferencia en trienios contribuye parcialmente a la brecha agregada.

dia 16/ 03/ 2026 con un

Esta diferencia no responde a trato desigual directo, sino a trayectoria historica de

incorporacion y estabilidad.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

&

<
2 <
“ T
Hartq pe 10

6.6 Impacto de la parcialidad sobre los complementos

La parcialidad femenina (27 % frente a 6,25 % masculina) tiene impacto directo en:
- Cuantia anual de complementos.

- Consolidacion de trienios.

- Acceso a determinados incentivos.

La jornada parcial reduce proporcionalmente la retribucion anual total, generando efecto

acumulativo en la brecha agregada.

Esta circunstancia encaja en el concepto de desigualdad indirecta cuando afecta

mayoritariamente a un sexo.

6.7 Evaluacion conforme al principio de igual valor
Fi rmado por MORENO CENAMOR

gﬁg@%‘#@%g@*@ﬁé’%ﬁi exige que la valoracion de puestos tenga en cuenta factores

cer tdbﬁi‘[ﬁ/@ﬁ? 8k ds @9dPAHUAG de vista de género.
FNMT uari os

En el sistema actual:
- Los complementos estan vinculados a grupo profesional.
- No existe matriz formal de valoracion objetiva transversal.

- No consta ponderacion técnica de factores como esfuerzo emocional o responsabilidad

asistencial.

Esta circunstancia puede generar riesgo de infravaloracion de puestos feminizados,

aunque no exista discriminacion directa formal.

6.8 Identificacion de desigualdades

dia 16/ 03/ 2026 con un

Del analisis efectuado se concluye que:

certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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- No existen diferencias retributivas directas dentro del mismo puesto.
-  Los complementos se asignan conforme a  grupo  profesional.

- No hay evidencia de trato diferenciado por sexo.
No obstante:

- La concentracion masculina en puestos con mayor complemento especifico influye en

la brecha global.
- La mayor parcialidad y menor antigiiedad femenina impactan en los complementos.

- La ausencia de sistema formal de valoracion objetiva constituye elemento de mejora

estructural.

~ 6.9 Conclusion técnica reforzada del Punto 6
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a [1é/dBtc20R6 redhutitas detectadas en el andlisis global no derivan del salario base,

certificado emtido por AC ]
FNMPINgsqfa pE@gelativo de los complementos salariales.

La brecha del 15 % tiene origen estructural y se explica por:
- Distribucion desigual en grupos con diferente nivel de complemento especifico.
- Diferencias en antigiiedad.

- Mayor parcialidad femenina.

1 [%2]
g 2
& 3 - Configuracion organizativa historica.
o538
BES No se detectan discriminaciones directas.
ot
~NQ
§8f Si se identifican factores estructurales indirectos que deben abordarse mediante:
B3z
g=s - Implantacion de sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.
g [
SE . o
6_ ® - Revision periddica de complementos.
5°3
2 3
88 - Medidas de promocion interna con perspectiva de género.
EQC
o
.Lt-x o

- Reduccion progresiva de parcialidad femenina.
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7. EVALUACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO CONFORME AL
PRINCIPIO DE IGUAL VALOR

7.1 Marco juridico del principio de igual valor

El articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores establece el derecho a la igualdad de

retribucion por trabajo de igual valor.

El articulo 4 del Real Decreto 902/2020 concreta que dos trabajos tendrén igual valor

cuando concurran, de forma equivalente, los siguientes factores:

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANQY ®@@lcza & g 3@@idnes o tareas.
dia 17/03/2026 con un

cer tidfdrelacongriitidabOaPProfAonales o de formacion exigidas.
FNMI' Usuari os
- Factores relacionados con el desempefio (responsabilidad, esfuerzo, dedicacion).

- Condiciones laborales en que se realizan.

La valoracion debe realizarse conforme a criterios objetivos, adecuados y neutros desde

la perspectiva de género.

7.2 Situacion actual en el Ayuntamiento

El Ayuntamiento de Santa Marta de los Barros dispone de:

- Clasificacion profesional por grupos (A/1, B/II, C/III, D/IV).
- Relacion de Puestos de Trabajo.

- Asignacion de complementos vinculados al grupo y puesto.

No obstante:

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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No consta implantado un sistema técnico formal de valoracion objetiva de puestos que
permita ponderar transversalmente los factores exigidos por el articulo 4 del RD

902/2020.

Es decir, la estructura se basa en clasificacion administrativa tradicional, pero no en una

matriz técnica de evaluacion ponderada con perspectiva de género.

7.3 Analisis de factores objetivos

A efectos del presente andlisis, se ha realizado una evaluacion cualitativa considerando:

a) Formacion exigida

Los grupos A/l y B/II requieren mayor titulacion académica.

Fi r rddaupe P/ MORENOCERMMOR que, aunque formalmente requieren menor titulacion,
* k% * %
5:32‘ hl%ﬁé% %@Z%acgogﬁeo ﬁ:ﬁpo%lsabilidad operativa o asistencial.

certificado em tido por AC
FNVD) Besiagrisaglidad

Los puestos superiores conllevan responsabilidad jerarquica.

No obstante, determinados puestos feminizados implican responsabilidad directa sobre

personas usuarias, especialmente en servicios asistenciales.

c¢) Esfuerzo

Se ha considerado:

- Esfuerzo fisico.

- Esfuerzo mental.

- Esfuerzo emocional.

En puestos feminizados (especialmente en Grupo D/IV), el esfuerzo emocional y la

dia 16/ 03/ 2026 con un

atencion directa a personas es significativo.

d) Condiciones laborales

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Se valoran:

- Jornada.
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- Turnicidad.
- Condiciones ambientales.
- Nivel de exposicion.

Algunos puestos feminizados implican condiciones de trabajo exigentes no siempre

reflejadas en valoracion econdmica equivalente.

7.4 Riesgo de infravaloracion estructural

La concentracion femenina en el Grupo D/IV y en puestos asistenciales puede generar

riesgo de infravaloracion econdmica si:

- No se pondera adecuadamente el esfuerzo emocional.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANQI @O alora Az 83R@1subigflad directa sobre personas.
dia 17/03/2026 con un

Igﬁllf\/}fiwl?.s ﬁﬁ%{ﬂé}%ﬁiﬂt fa8@rdRMialh&tivos a los técnicos.

Aunque no se detecta discriminacion directa formal, si se identifica la necesidad de

revisar técnicamente la valoracion de puestos para garantizar neutralidad de género.

7.5 Relacion con la brecha salarial

La brecha salarial global del 15 % no deriva de diferencias dentro del mismo puesto, sino

de:
- Distribucién desigual entre grupos.

- Ausencia femenina en el grupo superior.

dia 16/ 03/ 2026 con un

- Concentracion femenina en grupos de menor nivel retributivo.

Si el valor real de determinados puestos feminizados fuera superior al actualmente

asignado, la brecha estructural podria estar subestimada.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Por tanto, la implantacion de sistema técnico de valoracidon objetiva es esencial para

garantizar cumplimiento pleno del articulo 4 RD 902/2020.

7.6 Evaluacion conforme a la Directiva (UE) 2023/970

La normativa europea refuerza la obligacion de:

- Evaluacion objetiva de puestos.

- Transparencia en criterios de asignacion retributiva.
- Justificacion técnica de diferencias salariales.

El Ayuntamiento cumple actualmente con la clasificacion formal, pero debe avanzar hacia

una valoracién técnica ponderada que garantice plena neutralidad.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/ 2026 con un

cer t7.4 pesiRs@ndd mdRrRestrd&ural
FNMI—UOsuari oS

Se propone:

1. Implantacidn de sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

2. Definicion de factores ponderados (formacion, responsabilidad, esfuerzo, %

. . D

condiciones). 3

2 g

< 3. Participacion de la Comision de Igualdad en el disefio. g

2 &
53 8
..y, ’ . r Q

sk 4. Revision de complementos especificos desde perspectiva de género. 2
:E E%
8 5. Evaluacion comparativa transversal entre puestos feminizados y masculinizados. JiE
[sV) < g £
5 o83
oQa ;. o% o
5o Plazo recomendado: maximo 12 meses. sge
- 3 8%
= 853
SE g8
Co g2
o9 pEs
. @ cr .. oss
x o 7.8 Conclusion técnica reforzada del Punto 7 €53
0 082
N.— >0
Ty
= o Del andlisis efectuado se concluye que: 8z
sg2

SE3

3238
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- No existen diferencias salariales directas por razébn de  sexo.
- La clasificacion profesional es formalmente neutra.

- No se ha detectado trato diferenciado intra-puesto.

No obstante:

- No existe sistema formal de valoracion objetiva conforme al articulo 4 RD 902/2020.
- Existe riesgo potencial de infravaloracion estructural de puestos feminizados.

- Es necesaria la implantacion de metodologia técnica ponderada.

La adopcion de un sistema de valoracion objetiva constituye medida estructural

imprescindible para reforzar la igualdad retributiva real y efectiva.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a 8§17/ OBHERBAGFOOACION DE DESIGUALDADES Y FACTORES
certificado emtido por AC

FNMIESEREATISRALES

8.1 Marco conceptual

Conforme al articulo 7 del RD 902/2020, la auditoria retributiva debe incluir:
- Diagnostico de la situacion retributiva.

- Identificacion de desigualdades.

- Determinacion de posibles causas.

- Propuesta de medidas correctoras.

Asimismo, el articulo 6.2 de la LO 3/2007 define la discriminacion indirecta como aquella
situacion en la que una disposicion o practica aparentemente neutra coloca a personas de

un sexo en desventaja particular respecto del otro.

El analisis del presente apartado se realiza bajo esta perspectiva estructural.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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8.2 Desigualdad 1: Segregacion vertical

Se constata:

- Ausencia femenina en el Grupo A/I.

- Subrepresentacion femenina en el Grupo B/IL.

- Concentracion femenina mayoritaria en el Grupo D/IV (63,6 %).

Dado que los grupos superiores conllevan mayor nivel retributivo, la distribucion vertical

impacta directamente en la brecha global del 15 %.

No se ha detectado practica discriminatoria explicita en los procesos de acceso o

promocion, pero la configuracion estructural genera un resultado agregado desigual.

Este fenomeno constituye un factor estructural de desigualdad.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/ 2026 con un

cer tg § peadeal@ni bt 40:R04cidChorizontal
FNMI' Usuari os
Se observa:
- Feminizacion de puestos administrativos y asistenciales.

- Masculinizacion relativa de determinados puestos técnicos u operativos.

La segregacion horizontal puede influir en la asignacion diferencial de valor econémico

a determinadas funciones.

Aunque formalmente neutra, esta distribucion puede perpetuar desigualdades

estructurales si no se revisa periddicamente desde la perspectiva de igual valor.

8.4 Desigualdad 3: Feminizacion de la parcialidad

Datos relevantes:

- 27 % de mujeres en jornada parcial.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- 6,25 % de hombres en jornada parcial.
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La parcialidad impacta directamente en:
- Retribucion anual media.

- Consolidacion de complementos.

- Trayectoria profesional.

- Promocién interna.

&
g, &
g3 »

THariq pe 0%

La elevada concentracion femenina en jornada parcial constituye un factor claro de brecha

estructural indirecta.

Porcentaje de Jornada Parcial por Sexo

257

20 A

Fi rmado por MORENO
FRANCI SCO - ***6320
dia 17/03/ 2026 cpi ]
certificado enitgdog
FNMI' Usuarios &

10 1

*

c

Mujeres Hombres

8.5 Desigualdad 4: Feminizacion de la temporalidad
Se constata que:
- El 84 % de los contratos temporales corresponden a mujeres.

La temporalidad incide en:

dia 16/ 03/ 2026 con un

- Antigiiedad.
- Trienios.

- Acceso a estabilidad.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado emtido por AC FNMTI Usuari os

- Promocion profesional.
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

&

%, <
2, ~
THartg pe \0®

23

- Consolidacién retributiva.

Aunque la contratacién no presenta trato diferenciado explicito por sexo, el resultado

agregado produce desigualdad estructural indirecta.

Distribucion de Contratos Temporales por Sexo

80

70

60

20 A

Porcentaje sobre total temporales (%)

10 4

04
Mujeres Hombres

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC

FNME $pldabifdad 5: Diferencias de antigiiedad

La menor antigiiedad media femenina afecta directamente a:
- Complementos de trienios.

- Consolidacion salarial.

- Acceso a puestos de mayor responsabilidad.

Esta circunstancia responde en parte a incorporacion mas reciente y mayor temporalidad,

generando efecto acumulativo.

8.7 Naturaleza de la brecha detectada

dia 16/ 03/ 2026 con un

La brecha salarial global del 15 %:

- No deriva de discriminacion directa intra-puesto.

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- No responde a diferencias salariales injustificadas dentro del mismo grupo.
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- No se produce por aplicacion diferenciada de tablas salariales.
Se genera por:

- Distribucion estructural desigual.

- Diferencias en estabilidad contractual.

- Diferencias en jornada.

- Diferencias en antigiiedad.

Se trata de una desigualdad estructural indirecta conforme al articulo 6.2 LO 3/2007.

8.8 Evaluacion constitucional

Fir rﬂ@@tl(‘p@ﬁ 9 NoRENG copNAaMOR Espaiiola impone a los poderes publicos la obligacion
FRAI}%I, SCO - ***6320** el

dia I7/03/2026 con un

certificado emtido por AC

FNMF Ruemaysrgendiciones para que la igualdad sea real.

- Remover obstaculos que impidan su plenitud.

La identificacién de los factores estructurales descritos activa el deber de actuacidon

correctora.

No basta con ausencia de discriminacion directa; debe abordarse la desigualdad

estructural.

8.9 Evaluacion conforme a la Directiva (UE) 2023/970

La normativa europea exige:
- Transparencia.

- Identificacion de brechas.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Justificacion objetiva.
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La brecha estructural del 15 %, aunque inferior al umbral del 25 %, exige intervencion

progresiva.

8.10 Conclusion técnica reforzada del Punto 8

Se identifican las siguientes desigualdades estructurales:

- Segregacion vertical.

- Segregacion horizontal.

- Feminizacion de parcialidad.

- Feminizacién de temporalidad.

- Diferencias de antigiiedad acumulativa.

No existe discriminacion salarial directa.
F| rmado por MORENO CENA

di a@ﬁ% %6%*3 gﬁ’gﬁﬁra? indirecta que requiere medidas correctoras conforme al
cer tirfid tadacerbidod@oper AC

FNMI' Usuari os
La organizacion debe actuar sobre:
- Promocién interna.
- Estabilidad contractual.

- Reduccidn de parcialidad involuntaria.

- Valoracion objetiva de puestos.

9. PLAN DE ACTUACION Y MEDIDAS CORRECTORAS

9.1 Marco normativo

El articulo 8 del Real Decreto 902/2020 establece que la auditoria retributiva debe incluir:

- Plan de actuacion para la correccion de desigualdades.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Determinacion de objetivos.
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- Medidas concretas.

- Cronograma.

- Sistema de seguimiento y evaluacion.

Asimismo, el articulo 46 de la LO 3/2007 impone que los Planes de Igualdad incorporen

medidas evaluables y verificables.

En cumplimiento de dichas obligaciones, se aprueba el siguiente plan estructurado.

9.2 Objetivo general

Reducir progresivamente la brecha salarial estructural del 15 % hasta situarla por debajo

del 5 % en un plazo méaximo de cuatro ejercicios presupuestarios.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/ 2026 con un

certgj i

B8 fdctiopor AC

FNMT Usuari os

1.

2.

6.

Incrementar la presencia femenina en grupos A/l y B/IL.

Reducir la temporalidad femenina.

. Reducir la parcialidad involuntaria femenina.
. Implantar sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.

. Garantizar transparencia retributiva y seguimiento anual.

9.4 Medidas estructurales

MEDIDA 1 — Implantacion de sistema técnico de valoracion objetiva de puestos

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Fundamentacion:

Articulo 4 y 8 RD 902/2020.
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Actuaciones:

- Disefio de matriz técnica ponderada.

- Definicion de factores objetivos: formacion, responsabilidad, esfuerzo, condiciones.
- Participacion de la Comision de Igualdad.

- Revision de complemento especifico.

Plazo:

12 meses.

Indicador:

Aprobacion formal del sistema y aplicacion efectiva en RPT.

MEDIDA 2 — Promocion interna con perspectiva de género

Fi r mag@aRentaddGIRENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el

di a A7/ DVBL20281.c/orn-@A/2007.
certificado emtido por AC
FNMIA ddeddddees

- Convocatorias internas con difusion activa.
- Mentoria y formacion especifica para mujeres.
- Analisis anual de candidaturas por sexo.

Objetivo cuantificable:

Alcanzar minimo 40 % de mujeres en grupos A/B en 4 afios.

MEDIDA 3 — Reduccion de temporalidad femenina

Fundamentacion:

Art. 6.2 LO 3/2007 (impacto indirecto).

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Actuaciones:

- Plan de estabilizacion progresiva.

- Prioridad a conversion de contratos de larga duracion.
- Analisis anual desagregado por sexo.

Objetivo:

Reducir temporalidad femenina al 60 % del total de temporales en 3 afios.

MEDIDA 4 — Reduccion de parcialidad involuntaria

Fundamentacion:

Art. 28 ET y art. 8 RD 902/2020.

Actuaciones:

Fi r medentirkciMORENQ QENMWMRuntaria vs estructural.
FRANCI SCO - ***6320** el

di a -17k03h202Grieda abhpliacion de jornada.
certificado emtido por AC
FNMF Nlsdidasi descorresponsabilidad.

Objetivo:

Reducir la parcialidad femenina al 15 % en 4 afios.

MEDIDA 5 — Transparencia retributiva reforzada

Fundamentacion:

Directiva (UE) 2023/970.

Actuaciones:

- Actualizacion anual del registro retributivo.
- Informe anual a Comision de Igualdad.

- Publicacion interna de criterios retributivos.

Indicador:

Informe anual aprobado por Comision.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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9.5 Calendario de implementacion

Medida Inicio  Finalizacion Evaluacion
Valoracion objetiva Ano 1 Ano 1 Comision
Promocion interna Afio 1 Afio 4 Anual

Estabilizacion Ao 1 Ao 3 Anual
Reduccion parcialidad Ao 1 Afio 4 Anual
Transparencia Permanente Permanente Anual

9.6 Sistema de seguimiento y evaluacion

Se establece:

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCHSERon hti 83805 Atofh.
dia 17/ 03/ 2026 con un

Eﬁ{v}fil .Oalglrg ?éocgmotdeq‘lguﬂ%acﬁ%% de brecha.

- Revision de indicadores estructurales.
- Acta formal de Comision de Igualdad.
Indicadores clave:

- Brecha salarial global.

- % mujeres en grupos A/B.

- % temporalidad femenina.

- % parcialidad femenina.

- Evoluciéon media salarial por sexo.

9.7 Proyeccion de impacto

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

La implementacion coordinada de las medidas permitira:
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- Reducir progresivamente la brecha estructural.
- Equilibrar distribucion vertical.
- Incrementar estabilidad femenina.

- Garantizar igualdad efectiva y no solo formal.

9.8 Conclusion

El plan de actuacion:

- Cumple el articulo 8 RD 902/2020.
- Incluye medidas concretas y calendarizadas.
- Define objetivos cuantificables.

NG b MRS FENER anal

di a -BHOE 20R6eseenudttirales identificados.
certificado emtido por AC

FNMI_ USHATd:@%n no se limita a correccion formal, sino que persigue igualdad retributiva

real y efectiva conforme a la normativa estatal y europea.

10. CONCLUSIONES FINALES

10.1 Cumplimiento normativo

La presente Auditoria Retributiva ha sido elaborada conforme a lo dispuesto en:

- Articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores, en materia de igualdad retributiva por

trabajo de igual valor.
- Articulos 4, 5, 6, 7 y 8 del Real Decreto 902/2020.
- Articulo 46.2.¢) de la Ley Organica 3/2007.

- Directiva (UE) 2023/970 sobre transparencia salarial.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Estatuto Basico del Empleado Publico.
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El andlisis ha incluido:

- Retribucion total anual.

- Desagregacion por sexo.

- Desagregacion por grupo profesional.

- Evaluacion de complementos salariales.

- Andlisis de jornada, antigiiedad y temporalidad.
- Evaluacion conforme al principio de igual valor.

En consecuencia, el Ayuntamiento cumple formalmente con las obligaciones legales

vigentes en materia de auditoria retributiva.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANGI2ZSRG Wtatld deBaRenodico retributivo
dia 17/03/2026 con un

certificado emtido por AC

FNVIP algndisisogfectuado se desprende que:

- La brecha salarial media agregada es del 15 % a favor de los hombres.

- No existen diferencias salariales directas injustificadas dentro del mismo grupo

profesional.
- No se han identificado précticas discriminatorias explicitas.
- La estructura retributiva formal es homogénea por clasificacion profesional.

No obstante, se identifican factores estructurales que explican la brecha agregada.

10.3 Factores estructurales identificados

Los principales elementos explicativos son:

1. Segregacion vertical (ausencia femenina en grupo A/I).

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

2. Concentracion femenina en grupo D/IV.
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3. Mayor temporalidad femenina.

4. Mayor parcialidad femenina.

5. Diferencias de antigiiedad acumulativa.

6. Ausencia de sistema técnico formal de valoracion objetiva de puestos.

Estos factores no constituyen discriminacion directa, pero si configuran un patrén de

desigualdad estructural indirecta conforme al articulo 6.2 LO 3/2007.

10.4 Evaluacion desde la perspectiva constitucional y europea

El articulo 9.2 de la Constitucion impone a los poderes publicos la obligacion de

promover la igualdad real y remover obstaculos que la dificulten.
Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANG@I B@ertivar t16B2023974) refuerza la exigencia de transparencia y correccion de
dia 17/ 03/ 2026 con un
cer tHFNeaedveH ¥ Fdo por AC

FNMI' Usuari os
En este sentido, la identificacion de una brecha del 15 % activa el deber institucional de

actuacion progresiva, aunque no supere el umbral del 25 % del articulo 28.3 ET.

10.5 Valoracion técnica global

La desigualdad detectada:

- No responde a diferencias salariales dentro del mismo puesto.
- No deriva de aplicacion diferenciada de tablas salariales.

- No implica trato discriminatorio directo.

Se trata de una brecha estructural asociada a la configuracion organizativa y a factores

histéricos de distribucion ocupacional.

La intervencion correctora debe orientarse a modificar progresivamente dichos factores.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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10.6 Compromiso institucional

El Ayuntamiento de Santa Marta de los Barros asume:

- La implantacion de sistema técnico de valoracion objetiva de puestos.
- La reduccion progresiva de la brecha salarial.

- La promocidn equilibrada de mujeres en grupos superiores.

- La reduccion de temporalidad y parcialidad femenina.

- La actualizacion anual del registro retributivo.

- El seguimiento permanente por la Comision de Igualdad.

Fi r tddoCpnelusipmina CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/ 2026 con. u
cer tiithihige A pgR4:AC
FNMI' Usuari os
- Cumple los requisitos formales y sustantivos del RD 902/2020.

- Identifica brecha salarial estructural del 15 %.

- No detecta discriminacion salarial directa.

- Identifica desigualdades estructurales indirectas.

- Incorpora plan de actuacion calendarizado y evaluable.

- Establece sistema de seguimiento anual.

con la normativa estatal y europea.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

La organizacidn avanza hacia un modelo de igualdad retributiva real y efectiva, alineado
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PREVENCION Y
ACTUACION FRENTE AL
ACOSO SEXUAL, EL ACOSO
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PROTOCOLO PARA LA PREVENCION Y
ACTUACION FRENTE AL ACOSO SEXUAL,
EL ACOSO POR RAZON DE SEXO Y OTRAS
Firmado por (VRANDEHNEAS CONTRARIAS A LA

FRANCI SCO - ***6320** el

certi {1 EABERTAN,SEXUAL Y LA INTEGRIDAD

FNMTI Usuari os

MORAL EN EL AMBITO LABORAL DEL
AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA
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INDICE:
1. COMPROMISO DEL AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA

2. DECLARACION DE PRINCIPIOS: Tolerancia cero ante conductas constitutivas de
Acoso Sexual, Acoso por Razén de Sexo y cualesquiera otras conductas contrarias a la

Libertad Sexual y la Integridad Moral.

3. DEFINICION Y TIPOS DE ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO.
3.1 Violencia en el ambito digital
3.2 Conductas delictivas contrarias a la Libertad Sexual y la Integridad Moral

4. PRINCIPIOS DE ACTUACION Y GARANTIAS.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a 1 O862026C N VIFUNCIONES DE LA COMISION DE ACTUACION DEL
certificado emtido 80r AC ,
FNMPRIT@ED8E EN CASOS DE ACOSO SEXUAL O POR RAZON DE SEXO.

6. PROCEDIMIENTO DE ACTUACION.

7. DURACION, OBLIGATORIEDAD DE CUMPLIMIENTO Y ENTRADA EN
VIGOR.

ANEXOS
ANEXO I: Modelo de queja, denuncia o reclamacion en el Ayuntamiento de Santa Marta

ANEXO II: Modelo de comunicacion de activacion del Protocolo por Acoso Sexual o

Por Razon de Sexo.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un

1. COMPROMISO DEL AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA EN LA
GESTION DE LA PREVENCION Y ERRADICACION DEL ACOSO SEXUAL,
EL ACOSO POR RAZON DE SEXO Y OTRAS CONDUCTAS CONTRARIAS A
LA LIBERTAD SEXUAL Y LA INTEGRIDAD MORAL EN EL TRABAJO.

Con el presente Protocolo, el Ayuntamiento de Santa Marta manifiesta su
tolerancia cero ante la concurrencia en toda su organizacién de conductas constitutivas
de acoso sexual, acoso por razén de sexo o contrarias a la libertad sexual y la integridad

moral.

Al adoptar este Protocolo, el Ayuntamiento de Santa Marta quiere subrayar su
compromiso con la prevencion y actuacion frente a estas conductas, informando de su

aplicacion a todo el personal que presta servicios en su organizacion, sea personal propio

|:| r RO CHENIMBREND CEREMDOR Incluidas las personas que, no teniendo una relacion

di a'\'%)ﬁgop%* B gl;\iﬁcq* *0 %!)laboran con el Ayuntamiento de Santa Marta, tales como

Ce;’\mgiefdoﬁﬁ’sd&l @it A, RQIquAGealizan practicas no laborales o aquellas que realizan
FNMI" Usuari os

voluntariado.

Asimismo, el Ayuntamiento de Santa Marta asume el compromiso de dar a
conocer la existencia del presente Protocolo, con indicaciéon de la necesidad de su
cumplimiento estricto, a las empresas a las que desplace su propio personal, asi como a
las empresas de las que procede el personal que trabaja en el marco del Ayuntamiento de

Santa Marta

Asi, la obligacion de observar lo dispuesto en este Protocolo se hara constar en los

contratos suscritos con otras empresas.

Cuando la presunta persona acosadora quedara fuera del poder de direccion de la
empresa y, por lo tanto, el Ayuntamiento de Santa Marta no pueda aplicar el
procedimiento en su totalidad, se dirigira a la empresa competente al objeto de que

solucione el problemay, en su caso, sancione a la persona responsable, advirtiéndole que,

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

de no hacerlo, la relacién que une a ambas empresas podra extinguirse.
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El Protocolo sera de aplicacion a las situaciones de acoso sexual, acoso por razon
de sexo y otras conductas contrarias a la libertad sexual y la integridad moral que se

produzcan durante el trabajo, en relacion con el trabajo o como resultado del mismo:

a) en el lugar del trabajo, inclusive en los espacios publicos y privados cuando son un

lugar de trabajo

b) en los lugares donde la persona trabajadora toma su descanso o donde come o en los

que utiliza instalaciones sanitarias o de aseo y en los vestuarios

c) en los desplazamientos, viajes, eventos o actividades sociales o de formacion

relacionados con el trabajo

d) en el marco de las comunicaciones que estén relacionadas con el trabajo, incluidas las

IE'FJA\@%&%QE pm@gog%ias de la informacion y de la comunicacion (acoso

di a dgid)3/i2026 Gedradslo)
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os
e) en el alojamiento proporcionado por la persona empleadora

f) en los trayectos entre el domicilio y el lugar de trabajo

Este Protocolo se implanta en coherencia con el Acuerdo Marco Europeo sobre el
acoso y la violencia en el lugar de trabajo y da cumplimiento a cuanto exigen el Convenio
nimero 190 OIT sobre la eliminacion de la violencia y el acoso en el mundo del trabajo;
articulo 48 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres; el articulo 12 de la Ley Orgénica 10/2022, de 6 de septiembre, de
garantia integral de la libertad sexual; el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el
que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto
713/2010, de 28 de mayo, sobre su registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos
de trabajo y el articulo 14 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos

Laborales.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

En efecto, el Ayuntamiento de Santa Marta al comprometerse con las medidas que

conforman este Protocolo, manifiesta y publicita su voluntad expresa de adoptar una
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actitud proactiva tanto en la prevencion de estas conductas — sensibilizacion e
informacion de comportamientos no tolerados por la empresa — como en la difusion de
buenas précticas e implantacion de cuantas medidas sean necesarias para gestionar las
denuncias o reclamaciones que a este respecto se puedan plantear, asi como para resolver

seglin proceda en cada caso.

En Santa Marta, a 26 de febrero de 2026

ARAMIENTS

W M%\
<
y Z

\)

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un .
certificado enitido por A2 Alcaldesa-Presidenta
FNMI Usuari os

Dia.: M.* Virtudes Marquez Peinado
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

2. DECLARACION DE PRINCIPIOS: Tolerancia cero ante conductas constitutivas
de Acoso Sexual, Acoso por Razon de Sexo y cualesquiera otras conductas contrarias

a la Libertad Sexual y la Integridad Moral.

El Ayuntamiento de Santa Marta formaliza la siguiente declaracion de principios,
en el sentido de subrayar cémo deben ser las relaciones entre el personal del
Ayuntamiento de Santa Marta y las conductas que no resultan tolerables en la

organizacion.

El presente Protocolo serd de aplicacion ante conductas de acoso sexual, acoso
por razon de sexo y, de acuerdo con la Ley 4/2023, de 28 de febrero, frente al acoso por
orientacion sexual, identidad de género y expresion de género. Asimismo, se tipifica
como conducta prohibida el ciberacoso laboral, entendido como el hostigamiento

Fi r redEragor MORENONCERRMIR tales (redes sociales, mensajeria instantanea o correo

gﬁgﬁ%ﬁggygb%ggog%ﬁgékogﬁo fuera de la jornada laboral, siempre que afecte al entorno

cewrgﬂeg@g&"em tido por AC
FNMI' Usuari os

El Ayuntamiento de Santa Marta, al implantar este procedimiento, asume su
compromiso de prevenir, no tolerar, combatir y perseguir cualquier manifestacion de

estas conductas en su organizacion.

El acoso es, por definicidon, un acto pluriofensivo que afecta a varios intereses
juridicos entre los que destaca la dignidad de la persona trabajadora como positivizacion
del derecho a la vida y a la integridad fisica, psiquica y moral. La afectacion a la dignidad,
con todo, no impide que un acto de estas caracteristicas pueda generar igualmente un dafio
a otros intereses juridicos distintos tales como, la igualdad y la prohibicion de
discriminacion, el honor, la propia imagen, la intimidad, la salud, etc. pero ain y con ello,

sera siempre por definicion contrario a la dignidad. El acoso sexual y el acoso por razon

dia 16/ 03/ 2026 con un

de sexo genera ademas de ser siempre una afectacion a la dignidad de quien lo sufre y es

constitutivo de discriminacion por razoén de sexo.

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

En el ambito del Ayuntamiento de Santa Marta no se permitirdn ni tolerardn conductas

que puedan ser constitutivas de acoso sexual y/o acoso por razén de sexo en cualquiera
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de sus manifestaciones ni tampoco cualquier otro comportamiento contrario a la libertad
sexual y la integridad moral. El Ayuntamiento de Santa Marta sancionara tanto a quien

incurra en una conducta ofensiva como a quien la promueva, fomente y/o tolere.

Todo el personal del Ayuntamiento de Santa Marta tiene la obligacion de respetar
los derechos fundamentales de todos cuantos conformamos este Ayuntamiento de Santa
Marta, asi como de aquellas personas que presten servicios en €l, en especial, se
abstendran de tener comportamientos que resulten contrarios a la dignidad, intimidad y
al principio de igualdad y no discriminacidon, promoviendo siempre conductas

respetuosas.

No obstante, lo anterior, de entender que esta siendo acosada/o o de tener

conocimiento de una situacion de acoso sexual o por razon de sexo, cualquier persona
Fi r el 2pee dVMDRENG deENaptRlidad de, mediante denuncia o reclamacién, activar este

di a%ﬁggpfa* o | Sg%: 1rrr111eg o interno, confidencial y rapido en aras a su erradicacion y

cer tibpdreasiodepietiogdo por AC
FNMT uari os

Instruido el correspondiente expediente informativo, de confirmarse la
concurrencia de cualquiera de las conductas referidas, el Ayuntamiento de Santa Marta
sancionard a quien corresponda, comprometiéndose a usar todo su poder de direccion y
sancionador para garantizar un entorno de trabajo adecuado a los principios de seguridad

y salud en el trabajo y libre de violencia sexual y de conductas discriminatorias sexistas.

3. DEFINICION Y TIPOS DE ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO.
ACOSO SEXUAL

Sin perjuicio de lo establecido en el Codigo Penal, a los efectos de este Protocolo
constituye acoso sexual cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual

que tenga el proposito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona,

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

en particular cuando se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo. Todo acoso
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sexual se considerara discriminatorio. El condicionamiento de un derecho o de una
expectativa de derecho a la aceptacion de una situacion constitutiva de acoso sexual se

considerara también acto de discriminacion por razon de sexo.

De acuerdo con el articulo 38 de la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de
garantia integral de la libertad sexual, el acoso sexual es una forma de violencia sexual,
ya que se consideran conductas constitutivas de violencia sexual los actos de naturaleza
sexual no consentidos o que condicionan el libre desarrollo de la vida sexual en cualquier

ambito publico o privado, incluyendo el &mbito digital.

Dentro de las conductas de violencia sexual se incluyen, la agresion sexual, el
acoso sexual, la explotacion de la prostitucion ajena, asi como todos los delitos previstos

en el Titulo VIII del Libro II de la Ley Orgénica 10/1995, de 23 de noviembre, del Codigo
Fi r rgddl. pBcoMORENO aCENIVOR garantizar todos los derechos laborales y de Seguridad

FRA| - XXX B6320%* el
dia@?ﬁg%nﬂj%o ‘on un
certificado emtido por AC

FNMI: SR H9HE ACOSO SEXUAL:

1.- Conductas verbales:
- Supuestos de insinuaciones sexuales, proposiciones o presion para la actividad sexual

- Flirteos ofensivos

1 [%2]
g 2
E s L - .
S g - Comentarios insinuantes, indirectas o comentarios obscenos
355
o E . . .
%80 - Llamadas telefonicas o contactos por redes sociales indeseados
oRF
Ea 5
3o - Bromas o comentarios sobre la apariencia sexual
—T
g [
6‘-5'&
_ ¢ 2.- Conductas no verbales:
5°3
Qx @©
x O
SR a . , . .
gq= - Exhibicion de fotos sexualmente sugestivas o pornograficas, de objetos o escritos,
—K
T &

miradas impudicas, gestos
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- Cartas o mensajes de correo electronico o en redes sociales de caracter ofensivo y con

claro contenido sexual
3.- Comportamientos Fisicos:

- Contacto fisico deliberado y no solicitado, abrazos o besos no deseados, acercamiento

fisico excesivo e innecesario
NIVELES DE GRAVEDAD

-Escala de gravedad LEVE: Se corresponde con expresiones verbales publicas, vejatorias
para la persona acosada (chistes de contenido sexual, piropos/comentarios sexuales sobre
las personas trabajadoras, pedir reiteradamente citas, acercamientos excesivos y miradas

insinuantes, juntos a aproximaciones no consentidas)

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRA| - ***6320** el
dia 2026 con un
certificado emtido por AC

FNMT ﬁ&%ﬂoﬂ%s

- Difundir rumores sobre la vida sexual de una persona

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

- Hablar sobre las propias habilidades/capacidades sexuales 5

()

2

. . ©

- Hacer chistes y bromas sexuales ofensivas 5

[%2] o

2 T
g s
cg - Hacer comentarios groseros sobre el cuerpo o la apariencia fisica $
Q

< 8
© - Hacer comentarios sexuales g5
87 o5
— = 358
88 5sc
3o - Pedir citas reiterativas después de una negativa A
— T 23
°5 225
-2 NO VERBAL: =8¢
g g
*x @© 3 E}?
&2 <28
Q : o809
Q= - Hacer gestos lascivos 753
* s ‘:‘,%E
x Q© O =
x O ] o
, 285
FISICO: Z8c

geg
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- Realizar acercamientos no consentidos

-Escala de gravedad GRAVE: Se socia a situaciones en las que se produce una interaccion
verbal directa con alto contenido sexual (preguntas sobre la vida sexual, insinuaciones
sexuales, pedir abiertamente relaciones sexuales o presionar después de la ruptura
sentimental con un compafiero o una compafiera) y contactos fisicos no permitidos por la

persona acosada.
VERBAL:
- Preguntar o explicar fantasias, preferencias sexuales

- Preguntar sobre la vida sexual

Fi r rddesipise PMORENG2CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el

gle?t#(g{\&g%%gé?n 'fiogougor AC
FNMI' Usuari os

- Realizar gestos obscenos

FISICO:

©
- Arrinconar, buscar deliberadamente quedarse a solas con la persona de forma g
N
. . ©
mnecesarias 5
' 8 ;
g - z
—Jcz - Provocar el contacto fisico “accidental” de los cuerpos $
= 8
355 3
°f 2%
%go -Escala de gravedad MUY GRAVE: Se corresponde con situaciones en las que se 33
N i . : g8s
Ea 5 producen contactos fisicos no deseados y presion verbal directa, tales como abrazos y 28s
o Q o o
B . . . : Sie
g=s besos no deseados, tocamientos, pellizcos, acorralamientos, presiones para obtener %gg
Lo 253
&°%5 relaciones sexuales a cambio de mejoras o amenazas, actos sexuales bajo presion de 2%
NIyl . ,‘QE_S
8. 8 despido, asalto sexual, etc. 285
0.2 §‘§§
T 0w On?
ez P

ap ~3
LI: s VERBAL: :gEE
* O TEQ
oG E
258
(]
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- Demandar favores sexuales
- Realizar insinuaciones directas

- Enviar cartas, notas o mensajes de correo electronico de contenido sexual de caracter

ofensivo

- Difundir imagenes o videos de contenido sexual entre el resto del personal, ya sea a

través de redes sociales, aplicaciones de comunicacion u otros medios
NO VERBAL:
- Llegar a la fuerza fisica para mostrar la superioridad de un sexo sobre otro

_ FisIco:
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a -171034202 &os@bBoUfsico deliberado y no solicitado (pellizcar, tocar, masajes no
certificado emtido por AC

FNMFebgsidas)i os

ACOSO POR RAZON DE SEXO

Constituye acoso por razon de sexo cualquier comportamiento realizado en funcion del
sexo de una persona con el propdsito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear

un entorno intimidatorio, degradante y ofensivo.

Todo acoso por razén de sexo se considerard discriminatorio. Para apreciar que
efectivamente en una realidad concreta concurre una situacion calificable de acoso por
razon de sexo, se requiere la concurrencia de una serie de elementos conformadores de

un comun denominador, entre los que destacan:

dia 16/ 03/ 2026 con un

a) Hostigamiento, entendiendo como tal toda conducta intimidatoria, degradante,
humillante y ofensiva que se origina externamente y que es percibida como tal por quien

lo sufre.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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b) Atentado objetivo a la dignidad de la victima y percibida subjetivamente por esta como

tal.

¢) Resultado pluriofensivo. El ataque a la dignidad de quien sufre acoso por razén de sexo
no impide la concurrencia de dafio a otros derechos fundamentales de la victima, tales
como el derecho a no sufrir una discriminacion, un atentado a la salud psiquica y fisica,

etc.
d) Que no se trate de un hecho aislado. Se realice de forma reiterativa.

e) El motivo de estos comportamientos debe tener que ver con el hecho de ser mujeres o
por circunstancias que biologicamente solo les pueden afectar a ellas (embarazo,
maternidad, lactancia natural) o que tienen que ver con las funciones reproductivas y de
. cuidados que a consecuencia de la discriminacion social se les presumen inherentes a
Fi rmado por CENAMOR
FRANGRSCO - ***6320** el

dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC

FNMT Usudt ee sentido, el acoso por razon de sexo también puede ser sufrido por los
hombres cuando estos ejercen funciones, tareas o actividades relacionadas con el rol que
histéricamente se ha atribuido a las mujeres, por ejemplo, un trabajador hombre al que se
acosa por dedicarse al cuidado de menores o dependientes. El condicionamiento de un

derecho o de una expectativa de derecho a la aceptacion de una situacion constitutiva de

acoso por razon de sexo se considerard también acto de discriminacion por razon de sexo.

9 ¢ :

& s EJEMPLOS DE ACOSO POR RAZON DE SEXO

o538

355 : o

No & .- Ataques con medidas organizativas:

389

ox<

5? & - Juzgar el desempefio de la persona de manera ofensiva, ocultar sus esfuerzos y
© o

E%S:T_j habilidades

555

- ®O ., . ..

2. T - Poner en cuestion y desautorizar las decisiones de la persona

géc

ez , . . :

Z+ & - No asignar tarea alguna o asignar tareas sin sentido o degradantes
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- Negar u ocultar los medios para realizar el trabajo o facilitar datos erroneos

- Asignar trabajos muy superiores o muy inferiores a las competencias o cualificaciones

de la persona o que requieran una cualificacion mucho menor de la poseida
- Ordenes contradictorias o imposibles de cumplir

- Robo de pertenencias, documentos, herramientas de trabajo, borrar archivos del

ordenador, manipular las herramientas de trabajo causdndole un perjuicio, etc
- Amenazas o presiones a las personas que apoyan a la acosada

- Manipulacion, ocultamiento, devolucion de la correspondencia, las llamadas, los

mensajes, etc, de la persona

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANTI @@00n o*difiGBR0%s pagd el acceso a permisos, cursos, actividades, et
dia 17/03/2026 con un

certificado emtido por AC . _ . .
FNME .18 etapgioees que pretenden aislar a su destinatario o destinataria:

- Cambiar la ubicacion de la persona separandola de sus compafieros y compafieras

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

(aislamiento)
©
- Ignorar la presencia de la persona §
=
2 . g
2 - No dirigir la palabra a la persona 5
g s
) 173
53 o . s
sk - Restringir a compafieras y compaiieros la posibilidad de hablar con la persona <
oZ _a
w 28
SQ gg
« - Evitar todo contacto visual 288
o ok
o Q oo
g S3o
S8 g3
. . . . . . .y . . 4 ™ 0
<= - Eliminar o restringir los medios de comunicacion disponibles para la persona (teléfono, g £8
N 20
SE . O =
s o correo electronico, etc) Sst
£.2
.- 255
x O SRS
g — . . . , . , . 6 5%
Q= 3.- Actividades que afectan a la salud fisica o psiquica de la victima: 258
: 5 :g _%LE
x O SEs
. . 508
- Amenazas y agresiones fisicas S3c
Q%O
(]




- Amenazas verbales o por escrito

- Gritos y/o insultos

- Llamadas telefonicas atemorizantes

- Provocar a la persona, obligdndola a reaccionar emocionalmente

- Ocasionar intencionadamente gastos para perjudicar a la persona

- Ocasionar destrozos en el puesto de trabajo o en sus pertenencias

- Exigir a la persona realizar trabajos peligrosos o perjudiciales para su salud

4.- Ataques a la vida privada y a la reputacion personal o profesional
Fi r rrado por MORENO CENAN[R

- ¥**6320 el
dl 3" ?@E‘/‘lﬁb%e@gﬁmﬂﬂ personal o profesional a través del rumor, la denigracion y la

certifilgadQeem ti do por AC
FNMI' Usuar i os

- Dar a entender que la persona tiene problemas psicologicos, intentar que se someta a un

examen o diagndstico psiquiatrico

- Burlas de los gestos, la voz, la apariencia fisica, discapacidades, poner motes, etc.

Criticas a la nacionalidad, actitudes y creencias politicas o religiosas, vida privada, etc.
NIVELES DE GRAVEDAD
- Escala de gravedad LEVE:

VERBAL:

dia 16/ 03/ 2026 con un

- Asignar tareas sin sentido o imposibles de lograr (plazos irracionales) a una persona en

funcidén de su sexo

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Asignar una persona a un lugar de trabajo de responsabilidad inferior a su capacidad o

categoria profesional, inicamente por su sexo
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- Ignorar aportaciones, comentarios o adicionales (excluir, no tomar en serio)
- Utilizar humor sexista

- Ridiculizar, menospreciar las capacidades, habilidades y el potencial intelectual de las

personas por razon de su sexo

- Ridiculizar a las personas que asumen tareas que tradicionalmente ha asumido el otro

sexo (por ejemplo, enfermeros o soldadoras)
NO VERBAL:
- Utilizar gestos que produzcan un ambiente intimidatorio

_ FisIco:
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el

di a -IPrH03h 2026080 N
certificado emtido por AC
FNMT Usuari os

- Escala de gravedad GRAVE:

VERBAL:

- Denegar permisos a los cuales tiene derecho una persona, de forma arbitraria y por razén

de su sexo
NO VERBAL:
- Ejecutar conductas discriminatorias por el hecho de ser una mujer o un hombre

FISICO:

dia 16/ 03/ 2026 con un

- Arrinconar, buscar deliberadamente quedarse a solas con la persona de forma

innecesaria para intimidar

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

- Realizar un acercamiento fisico excesivo

Pag. 15

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 129 de 151

-
(%]
o
o
B
=
28
28
o3
=

ga
S8
EH
59
ro
28
=t
n o
D E
cs
<<
o8
==
~ o
-8
S§E
G
(o=
gl
z_“U
>3
oE
QO
o>
v




- Mandar mensajes con tono amenazante

- Escala de gravedad MUY GRAVE:

VERBAL:

- Despreciar el trabajo realizado por personas de un sexo determinado

- Utilizar formas denigrantes de dirigirse a personas de un determinado sexo

NO VERBAL:

- Sabotear el trabajo o impedir — deliberadamente — el acceso a los medios adecuados para

realizarlo (informacién, documentos, equipamiento)

FerEﬂ%E%Qr

%%gﬁ% Q@ontenido audiovisual (imagenes, memes, audios, entre

di a otk PJhe2226a ONOMBIO dengrar a una persona o bien crear un entorno humillante
certificado emtido

FNMPatdstl drabajgdor o trabaj adora

FISICO:

- Llegar a la fuerza fisica para mostrar la superioridad de un sexo sobre otro

3.1 Violencia en el ambito digital

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

la violencia digital: el acoso en linea y facilitado por la tecnologia, el acoso sexual en

Cuando las conductas a las que se refiere este Protocolo se produzcan utilizando
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, a través de internet, el teléfono y las
redes sociales (no es necesario que persona agresora y victima tengan un contacto fisico

presencial) estaremos ante conductas de violencia digital o ciber violencia.

La Estrategia Estatal para combatir las violencias machistas 2022-2025, a partir
de las recomendaciones del primer informe de evaluacion del Grupo de Expertas en la
Lucha contra la Violencia contra la Mujer y la Violencia Doméstica (GREVIO) de

noviembre de 2021, recoge que han de tenerse en cuenta tres dimensiones especificas de
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

*xx2288** e

.
Oy

<
% S
Harty peros >

linea y la dimension digital de la violencia psicologica, cada una con las siguientes

implicaciones:

- Acoso en linea y facilitado por la tecnologia:

- Amenaza (sexual, econdmica, fisica o psicologica)

- Dafio a la reputacion

- Seguimiento y recopilacion de informacion privada (spyware)(1)

- Suplantacion de identidad

- Solicitud de sexo

FRanc) oo PTG, P g

FRA

di a _17_/ 03/ 2026 con un
cer LiAdLadaagntd k. por AC

dia 16/ 03/ 2026 con un

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

uari os

- Amenaza o difusion no consentida de iméagenes o videos (porno venganza)

- Toma, produccion o captacion no consentida de iméagenes o videos intimos (2)

- Explotacion, coaccién y amenazas (sexting, sextorsion, amenaza de violacion, doxing

(3), outing (4)

- Bulling sexualizado (5)

- Ciberflashing (6)

(1) Spyware es un software que tiene dicho objetivo

(2) Incluye los actos de “upskirting” (o bajo falda) y la toma de “creepshots” (foto robada
y sexualiada) y la produccion de iméagenes alteradas digitalmente en las que el rostro o el
cuerpo de una persona se superpone (“pornografia falsa”) utilizando inteligencia

artificial.

Pag. 17
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(3) Revelar informacion personal o la identidad.
(4) Revelar la orientacion sexual.

(5) Rumores, publicacion de comentarios sexualizados, suplantacion de la identidad,
intercambio de contenidos sexuales o del acoso a otras personas, afectando asi a su

reputacion y/o a su medio de vida.

(6) Envio de imagenes sexuales no solicitadas a través de aplicaciones de citas o de

mensajeria, textos o utilizando tecnologias Airdrop o Bluetooth.
- Dimension digital de la violencia psicologico:

- Todas las formas tienen un impacto psicologico

Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANGL@&@GOndividuaG3 20*tpifedados como delito al combinarse con la mentalidad de masa
dia 17/03/ 2026 con un

cer ) FPEHAES eni ti do por AC

FNMI' Usuari os

- Discurso de odio sexista

- Intimidacion, amenaza a las victimas o a su familia, insultos, vergiienza y difamacion
- Incitacion al suicido o a la auto-lesion

- Abuso economico (7)

(7) Operaciones bancarias por internet, deterioro de la calificacion crediticia de la victima

mediante el uso de tarjetas sin permiso o contratos financieros sin consentimiento.

dia 16/ 03/ 2026 con un

* Tal y como senala dicha Recomendacion, suele consistir en la tactica de vigilar o espiar
a la victima, en sus distintas redes sociales o plataformas de mensajeria, sus correos

electronicos y su teléfono, robando contrasefias o crackeando o hackeando sus

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

dispositivos para acceder a sus espacios privados, mediante la instalacion de programas
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espias o aplicaciones de geolocalizacion o mediante el robo de sus dispositivos. Las
personas agresoras también pueden asumir la identidad de la otra persona o vigilar a la
victima a través de dispositivos tecnoldgicos conectados a través del internet de las cosas,

como los electrodomésticos inteligentes.
3.2 Conductas delictivas contrarias a la libertad sexual y la integridad moral

El art. 12 de la Ley Orgénica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de
la libertad sexual establece que todas las empresas deben promover condiciones de trabajo
que eviten la comision de delitos y otras conductas contra la libertad sexual y la integridad

moral en el trabajo.

Entre las conductas delictivas aqui relevantes conviene diferenciar entre las
contrarias a la inte rldad mor ¥ las que lo son a la libertad sexual.

Fi r mado por
FRANCI SCO - ***6320** eI

dia 17/ 03Ho202@ueaRnefitte a lo primero, delitos contra la integridad moral, hay que estar
certlflcado emtido por AC o

FNVR! egubf3 &8 Codigo Penal, que tipifica que: ““ El que infligiera a otra persona un trato
degradante, menoscabando gravemente su integridad moral, sera castigado con pena de
prision de seis meses a dos afios... Con la misma pena seran castigados los que, en el
ambito de cualquier relacion laboral o funcionarial y prevaleciéndose de su relacion de
superioridad, realicen contra otro de forma reiterada actos hostiles o humillantes que, sin
llegar a constituir trato degradante, supongan grave acoso contra la victima... Las mismas
penas se impondran a quienes se dirijan a otra persona con expresiones, comportamientos

o proposiciones de cardcter sexual que creen a la victima una situacion objetivamente

humillante, hostil o intimidatoria, sin llegar a constituir otros delitos de mayor gravedad”.

Por lo que tiene que ver con lo segundo, esto es, delitos contra la libertad sexual,

del Titulo VIII del Codigo Penal, hay que diferenciar entre:
- CAPITULO 1. De las agresiones sexuales (art. 178, art. 179, art.180)

- CAPITULO II. De las agresiones sexuales a menores de dieciséis afios (art. 181, art.

182, art.183, art. 183 bis)

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 133 de 151

Cod. Validacion: 7YCAKB95TSMRGAJG3KKMD7DA6
g2 Verificacion: https://santamartadelosbarros.sedelectronica.es/

ey




- CAPITULO III. Del acoso sexual (art. 184)

- CAPITULO 1V. De los delitos de exhibicionismo y provocacion sexual (art. 185, art.
186)

- CAPITULO V. De los delitos relativos a la prostitucion y a la explotacion sexual y
corrupcion de menores (art. 187, art. 188, art. 189, art. 189 bis, art. 189 ter)

4.- PRINCIPIOS DE ACTUACION Y GARANTIAS

- Responsabilidad. El Ayuntamiento de Santa Marta sancionara tanto a quien incurra en

una conducta ofensiva como a quien la promueva, fomente y/o tolere. Todo el personal

Fi r gt oA poravoRENDe CENAMORarta tiene la obligacion de respetar los derechos
o ok k ok * %
SFQN}%(}S@%%Q egg O%Lf ar?tlos conforman el Ayuntamiento de Santa Marta, asi como de
Eﬁluraiq{lg%d&r%ﬂaﬁ i@ Re&tef\Gervicios en el. En especial, se abstendran de tener
uarl 0S
comportamientos que resulten contrarios a la dignidad, intimidad y al principio de

igualdad y no discriminacion, promoviendo siempre conductas respetuosas.

- Colaboracion. Toda persona que tenga conocimiento de posibles situaciones de acoso
sexual o por razon de sexo deberd comunicarlo por las vias establecidas en este Protocolo.
De igual manera quien sea responsable de centro debera prestar atencion y tramitar la
comunicacion de los hechos para que intervengan los 6érganos encargados de desarrollar

el procedimiento de intervencion.

- Respeto, proteccion de la dignidad y la integridad. Las actuaciones se realizaran con el
mayor respeto a las personas implicadas, éstas podran ser asistidas por representantes

sindicales u otra persona de su eleccion a lo largo de todo el proceso.

- Diligencia y celeridad. La investigacion y la resolucion sobre la conducta denunciada

deben ser realizadas con la debida profesionalidad, diligencia y sin demoras

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

injustificadas, de forma que el procedimiento pueda ser completado en el menor tiempo

posible respetando las garantias debidas.

Pag. 20
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- Se garantiza la indemnidad total de la persona denunciante, de la victima y de quienes
participen en el proceso. Cualquier modificacion sustancial de las condiciones de trabajo,
sancion o cese de las personas mencionadas dentro de los dos afios siguientes a la
finalizacion del protocolo, se presumird como represalia y serd objeto de impugnacion
por nulidad radical, correspondiendo al Ayuntamiento la carga de la prueba para

demostrar causas ajenas al procedimiento de acoso.

- Audiencia, imparcialidad y contradiccion. El procedimiento debe garantizar la audiencia
y el tratamiento imparcial y justo de todas las personas implicadas. Quienes intervengan
en el procedimiento actuaran de buena fe en la busqueda de la verdad y para el

esclarecimiento de los hechos denunciados.

- Proteccién ante posibles represalias. Se deben tomar todas las medidas necesarias para

Fi r e tipyrla MORENG deENBRERas contra las personas que formulen una denuncia, que

EFQW%F%;%;?%%%%OS%I que participen en una investigacion sobre conductas como

cer tjif dcachas embdie B tRQlo. AC
FNMI' Usuari os

- Restitucion de las victimas. Si el acoso realizado se hubiera concretado en un menoscabo
de las condiciones laborales de la victima, se le debera restituir en sus mismas

condiciones, si la victima asi lo solicita.

- Proteccion de la salud. Se adoptaran cuantas medidas sean necesarias para proteger la

salud (biopsicosocial) de las personas afectadas.

5.- CONSTITUCION Y FUNCIONES DE LA COMISION DE ACTUACION DEL
PROTOCOLO EN CASOS DE ACOSO SEXUAL O POR RAZON DE SEXO

Se constituye una comision instructora y de seguimiento para casos de acoso
sexual y por razén de sexo que estd formada por tres personas: Una persona por parte de

la RLT o por los sindicatos con mayor representatividad, Una persona por parte de

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO
**x2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Recursos Humanos y Una persona asesora con conocimiento en la materia, quedando

constituida de la siguiente manera:

» Por parte del Ayuntamiento de Santa Marta:
Dna. M. Virtudes Marquez Peinado (Alcaldesa-Presidenta)
D. Jesuis Maria nieto Pérez (Secretario-Interventor)

Dia. Maria de Gracia duran Rodriguez (Delegada de igualdad)

» Por parte de la RLT:

TR MR FRR uso

di a _17_/ 03/ 2026 con un
cer tyh fd Gadeon £mMhh AR RIAE(CC. 00)

FNMI'" Usuari os
D. Francisco Moreno Cenamor (UGT)

» Como asesora externa:

Diia. Susana Rentero Nuiiez (UGT)

las personas trabajadoras.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

La comision tendra una duracion de cuatro afios.

En caso de que se considere oportuno, se nombrara una persona de sustitucion por

la parte del Ayuntamiento de Santa Marta y otra por la parte de la representacion legal de

Con el fin de garantizar al maximo la confidencialidad de este procedimiento, las

personas que formen parte de esta comision seran fijas en cada procedimiento.

Pag. 22
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Las personas indicadas que forman esta comision instructora cumpliran de manera
exhaustiva la imparcialidad respecto a las partes afectadas, por lo que en caso de concurrir
algun tipo de parentesco por consanguinidad o afinidad con alguna o algunas de las
personas afectadas por la investigacion, amistad intima, enemistad manifiesta con las
personas afectadas por el procedimiento o interés directo o indirecto en el proceso
concreto, deberan abstenerse de actuar. Asimismo, por parte de las personas trabajadoras,

se contara con la RLT o en su defecto con los sindicatos mas representativos.

En caso de que, a pesar de la existencia de estas causas, no se produjera la
abstencion, podra solicitarse, por cualquier miembro de la comision o por cualquiera de
las personas afectadas por el procedimiento, la recusacion de dicha persona o personas de
la comision. Adicionalmente, esta comision podra solicitar la contratacion de una persona

experta externa que podra acompaiarlos en la instruccion del procedimiento.

Fi rmado por MORENO CENAMOR

EFQN?WSO S%o%%ﬁlgg)ﬁ se I{el?rllra en el plazo maximo de 3 dias laborables a la fecha de

Eﬁlr trb{jispﬁﬁﬁ(?le% tquéia, RAMn&&o conocimiento de un comportamiento inadecuado, de
uarl oS
conformidad con el procedimiento establecido en el presente Protocolo para su

presentacion.

En el seno de la comision se investigard, inmediata y minuciosamente, cualquier
denuncia, comunicacion, queja o informe sobre un comportamiento susceptible de ser

considerado acoso sexual o por razon de sexo.

Todas las personas que intervengan en el proceso tendran la obligacion de actuar
con estricta confidencialidad y de guardar sigilo y secreto profesional al respecto de toda
la informacidn a la que tengan acceso. Las quejas, denuncias e investigaciones se trataran
de manera absolutamente confidencial, de forma coherente con la necesidad de investigar

y adoptar medidas correctivas, teniendo en cuenta que puede afectar directamente a la

dia 16/ 03/ 2026 con un

intimidad y honorabilidad de las personas.

La documentacion serd custodiada por las personas designadas por el

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Ayuntamiento de Santa Marta
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Las entrevistas se realizardn siempre de forma presencial. Las reuniones de la

comision pueden ser presenciales u online.

Todas las decisiones sobre las acciones, medidas cautelares, informe final y
sanciones si las hubiera o cualquier otra decision que se derive de la aplicacion del
Protocolo, deben ser el resultado del trabajo de la comision de actuacion del Protocolo de
acoso sexual o por razon de sexo. En el seno de la comision instructora de acoso, las
decisiones se tomaran de forma consensuada, siempre que fuera posible y, en su defecto,

por mayoria.

Los gastos derivados de la actuacion de la comision como dietas, viajes u hotel

seran sufragados por parte del Ayuntamiento de Santa Marta

El tiempo empleado por la RLT o las personas involucradas en el proceso cuenta
Fi rmado por MPREN(% CENRN[R P P

FRANGCh®Q@mporde-ted20* * el
dia 17/ 03/ 2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os

6.- PROCEDIMIENTO DE ACTUACION

De manera esquematica, las fases y plazos maximos para llevar a cabo el procedimiento

de actuacion son las siguientes:
1°. Presentacion de la queja o denuncia

2°. Activacion del Protocolo de Acoso con la reunion de la comision de acoso en un

maximo de tres dias laborables.

3°. Proceso de andlisis y expediente informativo en un maximo de diez dias laborables.

dia 16/ 03/ 2026 con un

4°. Resolucion del expediente, méximo tres dias laborables.

5°. Seguimiento, treinta dias laborables.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

El procedimiento a seguir sera el siguiente:
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Presentacion de la denuncia o reclamacion, activacion del Protocolo y tramitacion del

expediente administrativo.

1°) ElI Ayuntamiento de Santa Marta designa a Dfia. Maria de Gracia Duran Rodriguez
como persona instructora para que tramite cualquier denuncia o reclamaciéon que se reciba
por acoso sexual, acoso por razén de sexo — incluidos los cometidos en el ambito digital
— o cualquier otro comportamiento contrario a la libertad sexual y la integridad moral, la
investigue y realice su seguimiento. En caso de ausencia por vacaciones, enfermedad o
cualquier otra causa legal, actuara de suplente el Teniente Alcalde del Ayuntamiento. A
los efectos oportunos se informara a todas las personas que prestan servicios en la
organizacion de esa designacion y se expresara de manera clara y concisa como se le

pueden hacer llegar esas denuncias o reclamaciones.

|:| r rPatle?d PENNVDRENDTCENANMOR la persona que se sienta acosada o haya sufrido alguna

di a’@f;ﬁ?f et gg%{%wﬁl tglllga conocimiento de esta situacion.

certificado emtido por AC
FNME")UWaJu'zgﬁ de correo electronico en el que se pueden presentar las denuncias o

reclamaciones de estas conductas sera el designado por la Administracion o bien, al

correo de plandeigualdadsantamarta@gmail.com para detallar la cuestion del conflicto.

Solo la comision instructora designada para tramitar el Protocolo tendra acceso a los

correos que a esos efectos se remitan.

4°) Se debera garantizar la confidencialidad cualquiera que sea la forma en que se tramiten
las denuncias. Recibida una denuncia, la persona encargada de tramitarla dara un codigo

numérico a cada una de las partes afectadas.

5°) Una vez recibida, en el plazo méximo de 2 dias laborables, se activard el

dia 16/ 03/ 2026 con un

procedimiento para su tramitacion. Cualquier denuncia o reclamacion que se plantee,

tendra presuncion de veracidad.

6°) La comision instructora de la denuncia o reclamacion intentard, en primer lugar, de

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

forma informal, tramitar la denuncia. En caso de que el conflicto no se pudiese resolver
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en el seno del procedimiento informal, se realizard una investigacion rapida y confidencial
en el término de 10 dias laborables, en la que se oira a las personas afectadas y testigos
que se propongan y requerira cuanta documentacidon sea necesaria, sin perjuicio de lo
dispuesto en materia de proteccion de datos de caracter personal y documentacion
reservada. Las personas que sean requeridas deberan colaborar con la mayor diligencia

posible.

En todo caso, se garantizara la imparcialidad de su actuacién, por lo que en caso
de concurrir algun tipo de parentesco por consanguinidad o afinidad con alguna o algunas
de las personas afectadas por la investigacion, amistad intima, enemistad manifiesta con
las personas afectadas por el procedimiento o interés directo o indirecto en el proceso
concreto, deberd abstenerse de actuar y debera comunicarlo al Ayuntamiento de Santa
Marta para que la sustituya. En caso de que, a pesar de la existencia de estas causas, no

E%ﬁ!&?goc%?{ra %@Wohcitarse, por cualquiera de las personas afectadas por

di a el prdeadiz0@6o.denccumacion de dicha persona.
certificado emtido por AC
FNMTI Usuari os
7°) Durante la tramitacion del expediente se dara primero audiencia a la victima y después

a la persona denunciada. Ambas partes implicadas podran ser asistidas y acompafiadas
por una persona de su confianza, sea o no parte de la representacion legal y/o sindical de
las personas trabajadoras, quienes deberan guardar sigilo sobre la informacion a la que
tenga acceso. En cumplimiento del principio de contradiccion siempre se dard audiencia

a la parte denunciada.

8°) El procedimiento debe ser lo mas agil y eficaz posible y proteger en todo caso la
intimidad, confidencialidad y dignidad de las personas afectadas, asi como el derecho de
contradiccion de la persona denunciada. A lo largo de todo el procedimiento se mantendra

una estricta confidencialidad y todas las investigaciones internas se llevaran a cabo con

dia 16/ 03/ 2026 con un

tacto y con el debido respeto, tanto a la victima y/o a la persona denunciante, quienes en
ningln caso podran recibir un trato desfavorable por este motivo, como a la persona

denunciada, cuya culpabilidad no se presumird. Todas las personas que intervengan en el

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

proceso tendran la obligacion de confidencialidad y de guardar sigilo al respecto de toda

la informacion a la que tengan acceso.
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Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el

“t <
>
" Hartq e ros ™

9°) Confirmada la existencia de indicios, se procedera a la separacion fisica inmediata de
las partes. E1 Ayuntamiento garantiza que en ninglin caso se obligara a la victima a un
cambio de puesto, turno o centro de trabajo contra su voluntad, debiendo recaer cualquier
movilidad organizativa sobre la persona denunciada, siempre que sea técnicamente
posible. Si no fuera posible, se podra conceder a la victima un permiso retribuido con
exencion de asistencia al trabajo mientras dure la instruccion, sin que esto afecte a su

némina o derechos de carrera.

La instruccion del expediente sera realizada por una Comision de Instruccion paritaria.
Dicha comision estard integrada necesariamente por: un representante de la
Administracion, un representante de la parte social (RLT) designado por el sindicato de
la persona afectada, y una persona con formacion técnica en igualdad ajena a la estructura
jerarquica del Ayuntamiento. Se garantiza que ninguna de estas personas tendra relacion

F' r % D LG ud; 320 F{EBJerarqulca directa con las partes implicadas.

dla 17/ 03/ 2026 con un

Cer tl'O j Ciaslezaaimid indestRAEioMTa persona que ha tramitado el expediente elaborara un
1nforrlrjléarelnoesl que se recogeran los hechos, los testimonios, pruebas practicadas y/o
recabadas concluyendo si, en su opinion, hay indicios o no de acoso, en cualquiera de sus
manifestaciones o de cualquier otro comportamiento contrario a la libertad sexual y la

integridad moral.

Si de la prueba practicada se deduce la concurrencia de indicios de acoso, en
cualquiera de sus manifestaciones o de cualquier otro comportamiento contrario a la
libertad sexual y la integridad moral, en las conclusiones del acta, la persona instructora
instard al Ayuntamiento de Santa Marta a adoptar las medidas sancionadoras oportunas,
pudiendo incluso, en caso de ser muy grave, proponer el despido disciplinario de la

persona agresora.

dia 16/ 03/ 2026 con un

Si de la prueba practicada no se apreciasen indicios de acoso sexual, acoso por
razon de sexo u otra conducta contraria a la libertad sexual y la integridad moral, la

persona instructora hara constar en el acta que de la prueba expresamente practicada que

certificado enitido por AC FNMI Usuari os

no cabe apreciar la concurrencia de estas conductas.
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Si, atin no existiendo acoso, en cualquiera de estas manifestaciones, ni actuacion
contraria a la libertad sexual y la integridad moral se detecta alguna actuacion inadecuada
o comportamiento susceptible de ser sancionado, la persona instructora instara
igualmente al Ayuntamiento de Santa Marta a adoptar medidas que al respecto se

consideren pertinentes.

11°) Ninguna de las actuaciones impedira que las personas implicadas puedan solicitar

cuantas actuaciones judiciales, administrativas o de cualquier tipo les resulten adecuadas.

12°) Cuando de la denuncia planteada la persona instructora apreciase indicios de
conducta delictiva, dard traslado de la misma al Ayuntamiento de Santa Marta
proponiendo la adopcion inmediata de las correspondientes medidas cautelares para

separar a la victima de la presunta persona acosadora y el traslado urgente al Ministerio

Fi r ragal pot nvomeNde caRaveRlidas cautelares que pudieran adoptarse, siempre se

EFQN%%%/QEG%%*SQ%%%E%O% acosadora de la victima y, en ningun caso, se obligara a la

cer tiidtigas on efhbiodie pRedto Aerario o de ubicacion dentro del Ayuntamiento de Santa
FNMI' Usuari os

Marta
La resolucién del expediente de acoso

El Ayuntamiento de Santa Marta una vez recibidas las conclusiones de la persona
instructora, adoptara las decisiones que considere oportunas en el plazo de 3 dias
laborables, siendo la tnica capacitada para decidir al respecto. La decision adoptada se

comunicara por escrito a la victima, a la persona denunciada y a la persona instructora.

Asimismo, la decision finalmente adoptada en el expediente se comunicara
también a la representacion legal de las personas trabajadoras y a la persona responsable

de prevencion de riesgos laborales. En esta comunicacion, al objeto de garantizar la

dia 16/ 03/ 2026 con un

confidencialidad, no se dardn datos personales y se utilizaran los codigos numéricos

asignados a cada una de las partes implicadas en el expediente.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

A la vista del informe de conclusiones elaborado por la comision instructora, el

Ayuntamiento de Santa Marta procedera a:
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a) archivar las actuaciones, levantando acta al respecto

b) adoptar cuantas medidas estime oportunas en funcion de las sugerencias realizadas por
la comision instructora del procedimiento A modo ejemplificativo pueden sefalarse entre
las decisiones que puede adoptar el Ayuntamiento de Santa Marta en este sentido, las

siguientes:

b.a) separar fisicamente a la presunta persona agresora de la victima, mediante cambio de
puesto y/o turno u horario. En ninglin caso se obligara a la victima a un cambio de puesto,

horario o de ubicacién dentro del Ayuntamiento de Santa Marta

b.b) sin perjuicio de lo establecido en el punto anterior, si procede y en funcion de los
resultados de la investigacion, se sancionard a la persona agresora aplicando el cuadro de
infracciones sancioneéEreVisto en el articulo 54 del Estatuto de los Trabajadores.

NO CENAMOR

Fi r mado por
FRANCI SCO - ***6320** el

dia 17/ 03/n2@26s ©@0ioles a considerar para aplicar a la persona agresora se tendran en
certificado emtido por AC
FNMEUEK(a &si segrientes:

1) el traslado, desplazamiento, cambio de puesto, jornada o ubicacién
2) la suspension de empleo y sueldo

3) la limitacion temporal para ascender

4) el despido disciplinario

En el caso de que la sancidn a la persona agresora no sea la extincion del vinculo
contractual, el Ayuntamiento de Santa Marta mantendrd un deber activo de vigilancia

respecto esa persona trabajadora cuando se reincorpore (si €s una suspension) o en su

dia 16/ 03/ 2026 con un

nuevo puesto de trabajo, en caso de un cambio de ubicacion. Pero siempre y en todo caso,
el cumplimiento de erradicar la conducta agresora no finalizar4 con la mera adopcion de

la medida del cambio de puesto o con la mera suspension, siendo necesaria su posterior

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

vigilancia y control por parte del Ayuntamiento de Santa Marta
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El Ayuntamiento de Santa Marta adoptara las medidas preventivas necesarias para
evitar reiteraciones en el comportamiento o conducta de la persona agresora, reforzara las
acciones formativas y de sensibilizacion y llevaré a cabo actuaciones de proteccion de la

seguridad y salud de la victima, entre otras, las siguientes:

- Evaluacién de los riesgos psicosociales en el Ayuntamiento de Santa Marta con

inclusion de la violencia sexual como un riesgo laboral mas.

- Adopcion de medidas de vigilancia para proteger a la victima.

- Adopcion de medidas para evitar la reincidencia de las personas sancionadas.
- Apoyo psicolodgico y social a la victima.

Fi r reldedidsAciVDREND GENAMDRS laborales que, previo consentimiento de la persona
o ok kk o* *
stime

SFQI\\I’?‘%}SI%%O?‘JZW@’S%% im £ keneﬁciosas para su recuperacion.
certificado emtido por AC
FNML A5 4akib0% reciclaje para la actualizacion profesional de la persona acosada cuando

haya permanecido en IT durante un periodo de tiempo prolongado.

- Realizacion de nuevas acciones formativas y de sensibilizacion para la prevencion,
deteccion y actuacion frente a las violencias sexuales, el acoso sexual y acoso por razon

de sexo, dirigidas a todas las personas que prestan sus servicios en el Ayuntamiento de

1 [%2]
Q S Santa Marta
T &
w =S
o538
s - Informacion y formacion a las trabajadoras de los riesgos de sufrir violencia sexual en

oZ

LL .

%go sus puestos de trabajo.

o<
— N
Ea 5

o Q . .

3o Seguimiento
8 — T
g © =

SE
66 i Una vez cerrado el expediente y en un plazo no superior a treinta dias naturales,
o e}

o] - ey, . . . . . , .

=1 S lacomision encargada de tramitar e investigar la denuncia o reclamacion vendra obligada
kS -
%;\' + arealizar un seguimiento sobre los acuerdos adoptados, es decir, sobre su cumplimiento
—x QO
LLx O

y/o resultado de las medidas adoptadas.
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Del resultado de este seguimiento se realizara el oportuno informe que recogera
la propuesta de medidas a adoptar para el supuesto de que los hechos causantes del
procedimiento sigan produciéndose y se analizara también si se han implantado las
medidas preventivas y sancionadoras propuestas, en su caso. Este informe se remitira al
Ayuntamiento de Santa Marta con el fin de que adopte las medidas necesarias, asi como
a la representacion legal de las personas trabajadoras y a la persona responsable de
prevencion de riesgos laborales, con las cautelas senaladas en el procedimiento respecto

a la confidencialidad de los datos personales de las partes afectadas.

El seguimiento se realizara igualmente en aquellas situaciones en las que, por
entender que las conductas pudiesen ser constitutivas de delito, el Ayuntamiento de Santa
Marta hubiese adoptado las correspondientes medidas cautelares y hubiese trasladado la

denuncia al Ministerio Fiscal.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC

FNME.UEWA@K’)N, OBLIGATORIEDAD DE CUMPLIMIENTO Y ENTRADA EN
VIGOR

El contenido del presente Protocolo es de obligado cumplimiento, entrando en
vigor a partir de su comunicacion a la plantilla del Ayuntamiento de Santa Marta a través
de su tablon de anuncios o medio utilizado por el Ayuntamiento de Santa Marta y

manteniéndose vigente hasta fecha cuatro afios posterior a la comunicacion.

No obstante, sera necesario llevar a cabo una revision y adecuacion del Protocolo,

en los siguientes casos:

- En cualquier momento a lo largo de su vigencia con el fin de reorientar el cumplimiento
de sus objetivos de prevencion y actuacion frente al acoso sexual, acoso por razon de sexo

o cualquier otro comportamiento contrario a la libertad sexual y la integridad moral.

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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- Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacion a los requisitos legal y
reglamentarios o su insuficiencia como resultado de la actuaciéon de la Inspeccion de

Trabajo y Seguridad Social.

- En los supuestos de fusion absorcion, transmision o modificacion del estatus juridico
del Ayuntamiento de Santa Marta y ante cualquier incidencia que modifica de manera

sustancial la plantilla del Ayuntamiento, sus métodos de trabajo y organizacion.

- Cuando una resolucion judicial condene al Ayuntamiento de Santa Marta por no
prevenir y erradicar los comportamientos contrarios a la libertad sexual y/o integridad
moral o determine la falta de adecuaciéon del Protocolo a los requisitos legales o

reglamentarios.

. - Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario.
Fi rmado por MORENO CENAMOR

FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/ 03/1282&ne0prd¢bdimiento no impide o limita el derecho de las personas a

certificado emtido por AC ) ) ) _
FNMFEeusifag eyscualquier momento, ante la Inspeccion de Trabajo y de la Seguridad Social,

asi como ante la jurisdiccion civil, laboral o penal.

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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ANEXO 1

MODELO DE QUEJA, DENUNCIA O RECLAMACION EN EL
AYUNTAMIENTO DE SANTA MARTA

I. Persona que informa de los hechos

- Persona que ha sufrido el acoso:

- Otras (especificar):

II. Datos de la persona que ha sufrido el acoso

Nombre:

FRANT R #2630+ el

dia 17/03/2026 con un
cer tiyfjj.cado em tido por AC
FNMI™ Usuari os

Puesto:

Tipo contrato/Vinculacion laboral:
Teléfono:

Email:

Domicilio a efetos de notificaciones:
III. Datos de la persona agresora
Nombre y apellidos:

Grupo/categoria profesional o puesto:

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Centro de trabajo:
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IV. Descripcion de los hechos

V. Testigos y/o pruebas

VI. Solicitud

Se tenga por presentada la queja o denuncia de acoso y se inicie el procedimiento previsto

Fir ENO CENAMOR
FRA%%EE@{;C *6320%* el
dia 17/ 03/ 2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI' Usuari os

Localidad y fecha Firma de la persona interesada

A la atencién de la COMISION INSTRUCTORA del procedimiento de denuncia o
reclamacion frente al acoso sexual, el acoso por razon de sexo y otras conductas contrarias

a la libertad sexual en el Ayuntamiento de Santa Marta

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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ANEXO II

MODELO DE COMUNICACION DE ACTIVACION DEL PROTOCOLO POR
ACOSO SEXUAL O POR RAZON DE SEXO

Remision a la Unidad Receptora
TIPO DE ACOSO
Sexual:

Por razon de sexo:

E%@QE%Q{EQ@E%%MERSONA AFECTADA

dia 17/03/2026 con un
certn £ iidi.do por AC
N(ﬁﬂl&%%%@!ﬂl&ds.

FNMI' Usua

NIF:

Sexo (marca con una x):

H: M:

Teléfono de contacto:

DATOS PROFESIONALES DE LA PERSONA AFECTADA
Centro de trabajo:

Puesto de trabajo:

Vinculacion laboral (marca con una x):

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os

Funcionario/a:  Estatutario/a:  Interino/a:  Laboral fijo:  Laboral temporal:
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Grupo: Nivel: Antigiiedad en el lugar de trabajo:

DESCRIPCION DE LOS HECHOS

DOCUMENTACION ANEXA
Si (especificar):
No:

En el caso de testigos se debera indicar su identificacion cuando aporten pruebas:

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRA| - ***6320** el
dia 6 con un
certificado emtido por AC

FNM%OH%H@H BRio del Protocolo de actuacion frente al Acoso Sexual 0 Acoso por razén de

sexo:
Solicito Asesoria Confidencial (Nombre Asesor/a Confidencial):
Acompafiamiento durante la tramitacion del Protocolo (Nombre de la persona):

La persona afectada tiene derecho a designar un Asesor/a Confidencial de su libre
eleccion entre los delegados de prevencion o miembros de la RLT. Esta figura tendra
derecho a estar presente en todas las comparecencias y entrevistas de la victima, velando
por el cumplimiento de las garantias procesales y evitando la revictimizacion o

interrogatorios inadecuados.

LOCALIDAD Y FECHA FIRMA DE LA PERSONA INTERESADA

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -
**%2288** el dia 16/03/2026 con un
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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Los datos aqui recogidos son de caracter confidencial, seran tratados con la maxima

confidencialidad.

Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de proteccion de datos personales y garantia de

los derechos digitales.

Fi rmado por MORENO CENAMOR
FRANCI SCO - ***6320** el
dia 17/03/2026 con un
certificado emtido por AC
FNMI Usuari os

dia 16/ 03/ 2026 con un

Fi rmado por CAMPOS RODRI GUEZ GUI LLERMO -

**%2288** el
certificado enitido por AC FNMI Usuari os
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